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1. BEVEZETES

A tarsadalmi aktorok integracidjanak definialasa a meger6s6dé gazdasdgi kornyezetben” témakoérben
irt tanulmany a Varosi Szocidlis Kdzalapitvany TOP-7.1.1-16-2017-00112 kédszamu TOP CLLD helyi

felhivas azonositd szamu projekt keretében valdsult meg.

Témakor feldolgozasa a TOP-7.1.1-16-H-112-4 kdédszamua ,,Kozosségépitd civil tevékenységek
tdmogatasa” cimd helyi felhivds nyertes pdlyazatainak megvaldsitasa tlikrében tortént. A
KozosségEpité Kecskemét Helyi Kozosség Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia (tovabbiakban HKFS) ,a
helyi identitast erdsit6 kozosségfejlesztési tevékenységek megvaldsitasa” cim( atfogd céljdhoz
kapcsoléddan a ,helyi identitds novelése”, a ,kozosségi és kulturalis élet fejlesztése”, valamint a
»generaciok kozotti kapcsolat erGsitése” stratégiai céloknak megfelel6en kerilt rogzitésre a civil

szervezetek m(ikodésének tamogatasa.

A tdmogatasok révén helyi identitast erdsit6 kozosségfejlesztési tevékenységek, a varos kulturdlis és
kozosségi életének megujitdsa, a helyi civil szervezetek kozosségmegtartd és kozdsségépité

tevékenységeinek 6sztonzése, a helyi kozosségi élet erGsitése valdsultak meg.

A tanulmany a ,K6z0sségépité civil tevékenységek tdmogatasa” cim( helyi felhivas nyertes pdlyazatait

elemzi az alabbi tématerileteket kiemelten érintve:
= atdmogatas stratégiai céljainak megvaldsulasa, ezek attekintése, értékelése,

= a palydzati programok és a helyi gazdasag kdlcsonhatdsdnak feltdrasa, a hatdsok 6sszegzése,

értékelése,

= az érintett civil szervezetek helyi identitast er8sit6 kozosségfejlesztési tevékenységeinek

attekintése, 6sszegzése, értékelése,

= atamogatdsban részesiilt 23 projekt tarsadalmi, gazdasagi hatdsainak azonositdsa, 6sszegzése,

= valamint tovabbi kozosségfejlesztési, kulturalis élménykozvetitd
események, helyi  kulturdlis és  kdzmdivelGdési
programkinalat fejlesztési javaslatok

megfogalmazasa.
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A tanulmany készitése soran alkalmazott mddszertanok a kovetkez6k voltak: pdlyazati anyagok
elemzése, desk research, statisztikai adatok mdasodelemzése, szakirodalom feldolgozas, szakért6i
mélyinterjuk készitése. Utdbbi soran a nyertes civil szervezetek projektmenedzsereit és/vagy vezet6it,
képviselGit kerestiik meg. Elemzési egységlink a nyertes civil szervezetek, igy ha egy szervezettél két

szakembert is sikerilt megszdlitanunk, akkor is egy esetként, egy adatként dolgoztuk fel a valaszukat.

A kutatasi megbizast az INFINIT Market Bt. kapta meg, vezet6je Molnar Szilard szociolégus volt. A
kutatds sordn megkapott adatokat, dokumentumokat a véllalkozas székhelyén, Kecskemét, Patak u. 7.
szam alatt taroljuk. A kapott valaszokat, adatokat igyekeztliink ugy k6zolni, hogy azokat ne lehessen a

valaszadoval, adatkdzl6vel azonositani.
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2. KECSKEMET VAROS CIVIL ELETE

A civil szervezek mind Bdcs-Kiskun megye, mind Kecskemét életében fontos szerepet toltenek be.
Alulrél jové kezdeményezéseik, céljaik megvaldsitdsat dnkéntesen vallaljdk az allamtél fliggetlendil,
autoném médon. Erdemben hozzajarulnak a trsadalmi problémdk helyben térténé kezeléséhez, a
jelentkezd kozosségi szlikségletek kielégitéséhez, a tarsadalmi-kulturdlis élet gazdagitasahoz. Keretet

adnak a polgdrok dnszervez6désére, a kozos érdekek, értékek képviselésére.

2021-ben a megye civil szervezetei kiemelt pdlyazati eredményeket értek el, hiszen forrasok elnyerése
és felhasznéldsdnak tekintetében az orszagban a masodik helyet foglaljdk ell. A civil szervezetek

gyakorlatilag az élet minden tertiletén jelen vannak Kecskeméten is.

Kecskeméten aktiv és sok dgazatot, szakteriiletet feldlelé
civil élet zajlik, a varosban koériilbeliil 550 civil szervezet
(egyestilet, alapitvdany) miikédik?.

Kiemelt szerepiket mutatja, hogy az 6nkormanyzat rendszeresen egylttmikodik veliik. Példaul
formalizalt a civilek legfontosabb erny6szervezete, a tobb mint 100 civil tagszervezetet tomoritd Varosi
Civil Kerekasztal egylttmlkodése a varoshazaval. A szervezet delegdltjai az 6nkormanyzat
bizottsagaiban allandé meghivottak, kifejthetik véleményiiket az egészségligyt6l kezdve a szocialis
elldtdson, az id6sligyon, az 6rokség- és kornyezetvédelmen, a mezégazdasagon, a kulturan at a sportig

szamos terileten.

Arra kértik a megkérdezett civil szervezeteket, hogy egy 10 pontos skalan értékeljék Kecskemét

varosanak helyi kozosségi aktivitasat, kezdeményezbképességét, egyluttmiikodd készségét. A pontos

1 14sd https://hiros.hu/hirek/civil-info--nea-2023---kecskemeten-tartottak-a-civilek-orszagos-tajekoztato-
rendezvenyet---videoval (megtekintés: 2022. szeptember 22.)
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kérdés igy hangozott: Ha elképzeli, hogy milyen lenne egy idealis telepiilésen a helyi k6zosségek
aktivitasa, kezdeményezd képessége, egylittmiikodési készsége, és ezt 10 pontra értékelné, akkor a

jelenlegi kecskeméti helyzetet hany pontosra értékelné az alabbi teriileteken?:
= Helyi kozosségek aktivitasa
= Helyi civil szervezetek kezdeményez6 képessége
= Civil szférdban meglévs szakmai tudas, kreativitas
=  Civil szervezetek innovacids képessége
= Helyi gazdasagi szerepl6k és civil szervezetek egylttm(ikodése
= KozOsségek, civil szervezetek egylttmiikodési készsége egymdssal

=  Civil szervezetek hozzajarulasa a helyi identitds, varosi biiszkeség Kecskemét-tudat,

erGsitéséhez.

A 19 civil szervezett6l szarmazé valaszok alapjan a helyi koz6sségek aktivitasat atlagosan 6,17 pontra,
a helyi civil szervezetek kezdeményez6 képességét 5,94 pontra értékelték az idedlis helyzetet jelenté

10 ponthoz képest.

Az elképzelt idedlis k6z6sségi aktivitdshoz hasonlitva a jelenlegi kecskeméti

helyzetet milyennek itéli meg egy 10 foku skalan? (dtlag):
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Civil szervezetek hozzéjaruldsa a helyi identitas,... _ 6,83
Civil szférdban meglévé szakmai tudas, kreativitds _ 6,83
Kozosségek, civil szervezetek egylttm(ikodési készsége... _ 6,22
Helyi kozosségek aktivitasa _ 6,17
Helyi civil szervezetek kezdeményez6 képessége _ 5,94
Helyi gazdasagi szerepl&k és civil szervezetek... _ 5,22
Civil szervezetek innovaciés képessége [ | 5,17

A civil szféraban meglév6 szakmai tudas és kreativitas, valamint a civil szervezetek hozzajarulasa a
helyi identitas, varosi biiszkeség, Kecskemét-tudat erdsitéséhez kategoridk kaptak az értékelések
szerinti legmagasabb atlagos pontszamot, 6,83 pontot. Ezzel szemben a civil szervezetek innovacids

képességét itélték a legkevésbé idealisnak, ez csak 5,17 atlagos pontértéket kapott.

A helyi gazdasagi szerepl6k és civil szervezetek egyiittmiikodését 5,22 pontra értékelték a
megkérdezettek. Valamivel magasabb pontszamra, atlagosan 6,22 pontra értékelték a valaszaddk a

kozosségek, civil szervezetek egylittmiikodési készségét egymassal.

A vdlaszaddk a legkevesebb pontszammal a civil szervezetek
innovdcids képességét értékelték, mig a
legmagasabb pontszamot a civil szervezetek hozzajdrulasa
a helyi identitds, varosi bliszkeség, Kecskemét tudat
erdsitéséhez, és a civil szféraban meglévé szakmai tudas,
kreativitds kapta.

Osszességében, a vélaszadd civil szervezetek a feltett kérdések alapjan a helyi

kozosségek aktivitasat, kezdeményezd képességét és egylittmikods
készségét egy 10 pontos skaldn kozepes vagy attél magasabb

pontszamokkal értékelték.

Az aktivitas felmérése utan szerettiik volna megtudni,
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szervezetek helyzetét, valamint a civil-6nkormanyzat-piaci szereplék egyiittmiikodését a

varosunkban.

A kapott valaszok alapjan 6sszességében az rajzolddik ki, hogy Kecskeméten aktiv k6zosségi-, civil élet
zajlik, a civilek az utébbi években egyre nagyobb teret kapnak a varos életében, szdmos program és
esemény a civilek szervezésében torténik, melyek sok embert képesek mozgdsitani. Jellemz§ a civil
szervezetekre, hogy gyakran inkabb csak kisebb koz6sségekben, varosrészekben torekszenek hatast

elérni.

A civilek valds tarsadalmi igények kielégitésére térekszenek, az interjuvoltak szerint elenyész6 azon
szervezetek jelenléte, melyek oncéld, a valds tdrsadalommal nem egyittm(kodé tevékenységet
végeznek. A valaszok alapjan elmondhatd, hogy a varos méretéhez képest sok, és sokféle teriileten

tevékenykedé civil szervezet mikodik.

Tobben kiemelték a VAarosi Civil Kerekasztalok jelentségét, melyek segitségével sikeresen
becsatorndzhaté az dnkormanyzat felé a civilek munkdjanak, kildetésének ismertetése. Ez hasznos és
j6 kezdeményezés, de érkezett olyan visszajelzés is, mely szerint ennek mikodése egyel6re inkabb

formalis, hatékonysagan béven lehetne javitani.

A civil-6nkormanyzati egyiittm(ikodés a valaszok alapjan jol miikodé parbeszédre épiil, szdmos
szervezet élvez valamilyen tdmogatdst az 6nkormanyzat fel6l, ami jelent6sen segiti a szervezetek
munkajat. Az egylttm(ikodés és a kozos kommunikacio elGsegiti, hogy szélesebb kérben elérje a civilek
tevékenysége a lakossagot. Erkezett olyan vélasz is, melybdl az deriil ki, hogy az 6nkormanyzati
tamogatasok mértéke igen hullamzoé, a Varosi Tdmogatdsi Programrdél hosszu ideje nincs megfeleld
tdjékoztatas, illetve megjelent olyan vélemény is, mely szerint a civil programok megvalésitdsahoz vald
onkormanyzati tdmogatads sokszor személyes kapcsolatoktdl fligg, mely nem tesz jot a civilek kozti

kapcsolatoknak sem.

A piaci szerepl6kkel vald egyiittmiikodéssel kapcsolatban a vdlaszok egységesen azt mutatjak, hogy
egyel6re nem kielégit6. Az interjuvoltak szerint a piaci szerepl6k tdmogatasi hajlanddsaga hulldamzé,

nehéz megitélni, hogy tarsadalmi felelGsségvallalasi programjaikban milyen

eseményeket tdmogatnak. A kisebb hatdsugaru, kisebb teriileteket
(mind fizikai, mind célcsoport tekintetében) lefed6 civil
szervezetek a tapasztalatok szerint ritkdbban élveznek téluk

tdmogatast. Olyan vélemény is érkezett, amely a piaci

[f,
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szerepl6k és a civil szervezetek kdlcsonds passzivitdsardl szamol be, egyik oldal sem nyit kell6képpen

a masik felé.

Tobb vialaszadd is problémaként hozza fel a civil szervezetek tagsagara altalanosan jellemzd

eloregedést. Szamos olyan visszajelzés érkezett, mely alapjan az latszik, hogy

a civil szervezetekben inkdbb a nyugdijas korosztaly aktiv, a
fiatalokat nehéz bevonni a miikédésbe, illetve kevés a
kooperdcio és az egylittmiikddés olyan akciok, programok
kapcsan, melyek generdciokat hozhatndnak 6ssze.

Tovabbi nehézségek is felmeriilnek a valaszokban, ilyen példdul az 3ltaldnos forrashidny. Ebben

segitséget és biztonsdgot nyujthat, ha legaldbb kozéptavon elbre tervezhetd lehetdségeik lennének.

Van olyan is, aki a f6 problémat a tarsadalomban latja, f6leg a fogyasztdi tarsadalom kialakuldsaban,
és a tulzott internethaszndlatban. Megoldasként, igen nagyratoréen, a hasznos internethasznalat
oktatasat, a fogyasztéi tarsadalom 4talakitasat és az internethaszndlat vildgszintl drasztikus

visszaszoritasat javasoljak.

A helyi civil szervezetek egy része kiemelkeddéen jol szervezett, aktiv, j6 infrastrukturalis feltételekkel
rendelkezik. Egyes szakemberek szerint ez a helyi civil szervezetek korilbeliil 10 szdzalékara jellemzé.
Am béven vannak olyan szervezetek, amelyek valamilyen hatranyos helyzet(i csoport tagjait tomoritik,
igy a szakemberek meglatdsa szerint ezen szervezetek aktivitasa, infrastrukturdlis ellatottsaga nem
megfelel6 szintli. Mindez akadalyozza Gket abban, hogy programjaik megfelel6 nyilvanossagot
kapjanak, érdekérvényesité képességiik er6sodjon. Ezért nem tudjdk torekvéseiket ugy lattatni a

nyilvdnossag el6tt, mint példaul egy kulturalis vagy hagyomanyérz6 civil kozosség.

Figyelemre mélté észrevétel, hogy a civil szervez6dések egyik hidtusa a jol felépitett szervezeti
vezetés, menedzsment, a vezetéshez vald megfelel6 tudas. Ez a jov6ben a tdrsadalmi innovacio

fejlesztési lehetGségeinek egyik teriiletét adhatja.

Nehézség tovabbda, hogy a civil szervezetek tagjainak tobbsége
onkéntes alapon végzi a tevékenységét, gyakori a kiégés. Emiatt
fontos lenne a civil tagokra forditott minGségi id6, a

szervezetfejlesztésre fordithatd tdmogatas.

TS
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Megkérdeztik a civil szervezeteket, hogy hogyan latjak, az alabbi teriiletek képviseletében mennyire
erések vagy gyengék a kecskeméti civil szervezetek? A véleményeket egy 5 foku skalan kértiuk
elhelyezni, ahol az 5 a nagyon erdset, mig az 1 a nagyon gyengét jelentette. A 3-as jelentése, hogy
bizonytalan, nem tudja megitélni. Az aldbbi valaszeloszlasok, atlagok érkeztek az egyes teriletekre

vonatkozoan.

Hogyan latjak, az alabbi teriiletek képviseletében mennyire

erések vagy gyengék a kecskeméti civil szervezetek? (1-t6l 5-ig tarto skdldn):

Innovacickban N  ::
Térsadalmi problémakkal kapcsolatos felel6sség... A 2,04
Intergeneracios, kozosségi egylittm(ikodésekben A 3,06

Digitalizacioban
Identitasformald mivészeti kinalat nydjtasaban
Képzésekben, kompetencia-fejlesztésekben

Helyi gazdasag hagyomanyainak erdsitése

A 12
A 5,12
A 5,12
A 3,13

Onsegité csoportok létrehozasaban KR
szemléletformalasban Y 3,29
Telepiilési értéktar feltarasaban T 3,29
Onkéntesség erésitésében A 3,47
Kérnyezetvédelemben - 3,53
Helyi termékek erdsitésében - 3,56
Ko6zosségi terek muikodtetésében - 3,59
Kozosségfejlesztésben Y : -
Identitasformald kulturalis rendezvények megtartdsaban A 3,65
Hagyomanyapolasban Y 5 c:

0,00 050 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

A vilaszok alapjan az latszik, hogy a kecskeméti civil szervezetek leginkabb a hagyomanydpolasi

témakorok képviseletében erGsek, de az identitasformalé kulturalis,

—

koz6sségi rendezvények megtartasaban, a kozosségfejlesztés, a helyi

7 _ 7,

termékek erdsitése és az onkéntesek bevonasaban is erGsnek

itélték meg a helyi szervezeteket.
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Az el6z6 kérdésben visszatlikr6z6d6 vélemény, miszerint a generdciok egyiuttmdikodése, a fiatalok
bevonasa messze nem kell6 mértékid a varosban, itt is megjelenik, ugyanis a vélemények szerint az

intergeneracios egyiittmiikodések képviseletében egyaltaldn nem jeleskednek a civil szervezetek.

Sajnos a leggyengébbek a helyi szervezetek az innovaciok megjelenitésében, az Ujitasok

fejlesztésében.

Osszességében tehdt az ldtszik, hogy a civil szervezetek
sajat tevékenységeik megitélésben ugy ldtjak, erések a
hagyomdnydpoldssal, az identitdsformalo kulturdlis
rendezvények megtartdsdval, a kbzdsségfejlesztéssel
kapcsolatos témakérok képviseletében.

Ezekkel szemben viszont leginkabb gyengék az ujitdsok, az
innovdciok megjelenitésében.

Kivancsiak voltunk arra, hogy maguk a civil szervezetek hogyan latjdk a szektor nagysagat a varosban.
Arra kértik az interjualanyokat, hogy becsiiljék meg, szerintiik hany aktiv civil szervezet mikodik

Kecskeméten?

A kapott adatok nagyon elgondolkodtaték, mivel a civil szektorban tevékenykedd szakemberek 42
szazaléka szerint korilbelll 50-100 kozott lehet a szervezetek szdma, mig tovabbi 37 szazalék szerint
inkdbb 100-200 szervezet lehet a varosban. Azaz a megkérdezettek 79 szazaléka szerint biztosan nem
tevékenykedik 200 civil szervezetnél tobb a varosban. 400 feletti valaszkategériat senki nem jel6lt meg.

Ehhez képest a KSH adatai szerint kérilbelll 550 szervezet m(ikédik a varosban.

11
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3. A CIVIL SZERVEZETEK, A PALYAZATI
PROGRAMJAIKNAK ES A HELYI GAZDASAG
KAPCSOLATA

3.1 Stratégiai hattér, palyazati célok

2016-ban a Terlilet- és Telepuilésfejlesztési Operativ Program (tovabbiakban: TOP) 7. prioritasi tengelye
keretében elérhet6 Kozosségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések (CLLD) megvaldsitasa
érdekében létrejott a kecskeméti helyi akcidcsoport (HACS). , Az igy megalakult helyi kdz6sségek
elsGsorban a kultira és a kozosségépités terén tervezhetnek fejlesztéseket, mely fejlesztések
kozvetetten koOzOsségi alapu gazdasdgfejlesztési moddszertanok kialakitdsat és elterjesztését

szolgaljak”2. Az elvart eredmények az aldbbiakban hatdrozta meg a dokumentum:

= az integralt, kozosségkozpontd, alulrdl épitkezé, helyi partnerségen alapuld varosfejlesztési
programok kialakitasa,

= a kozosségi kapacitasok fejlesztése és az innovdacié Osztonzése (beleértve a tarsadalmi
innovaciot is),

= a kozosségiirdnyitds el6segitése a kozosségen bellili részvétel ndvelésével,

= atartalmas szabadidG-eltoltés lehetGségeinek megteremtése,

= innovativ, egymassal és a kornyezetiikkel egyiittmiikédni képes, 6nmagaért tenni akaro és

tenni tudd, kezdeményez6 k6zosségek, mindezek altal fenntarthato telepiilések Iétrejotte.

A HACS szervezete ,KozdsségEpit6 Kecskemét” Helyi Kozdsség névvel, az alabbi 13 partnerrel,

konzorciumi formaban jott létre 2016-ban:

2 | 4sd: Tajékoztatd a kdzosségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések felhivasra a helyi kdzosség
megalakulasardl https://kecskemet.hu/uploaded files/files/document/2020-
09/14 ET K%C3%B62%C3%B6ss%C3%A9gi szinten ir%C3%A1ny%C3%ADtott v%C3%Alrosi helyi fejleszt%C3

%A9sek.pdf
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https://kecskemet.hu/uploaded_files/files/document/2020-09/14_ET_K%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gi_szinten_ir%C3%A1ny%C3%ADtott_v%C3%A1rosi_helyi_fejleszt%C3%A9sek.pdf
https://kecskemet.hu/uploaded_files/files/document/2020-09/14_ET_K%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gi_szinten_ir%C3%A1ny%C3%ADtott_v%C3%A1rosi_helyi_fejleszt%C3%A9sek.pdf
https://kecskemet.hu/uploaded_files/files/document/2020-09/14_ET_K%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gi_szinten_ir%C3%A1ny%C3%ADtott_v%C3%A1rosi_helyi_fejleszt%C3%A9sek.pdf

Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzata
Hirds Sport Nonprofit Kft.

Kecskeméti Termostar Hészolgaltato Kft.
Egészségligyi és Szocialis Intézmények Igazgatésaga
Bacs-Kiskun Megyei Katona Jézsef Konyvtar

Hirds Agdéra Nonprofit Kft.

Szimikron lIpari Kft.

Varosi Szocialis Kbzalapitvany

L 0 N o Uk~ W N

Széchenyivarosért Egyesiilet

=
o

. N6k a Nemzet JovGjéért Egyesiilet
11. Kecskeméti Varosszépit6 Egyesiilet
12. Szentcsalad Plébania

13. Corvin Az Emberk&zpontl Nevelésért Alapitvany

A helyi kozosség vezetését, a tagok dontése alapjan, a Varosi Szocialis Kbzalapitvany latja el. Kecskemét
750 millié forint vissza nem téritendd tdmogatast nyert a helyi kozosségek épitésére, igy 2019-ben a
Helyi K6z0Osségi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasara négy TOP CLLD helyi felhivds jelent meg a TOP-
7.1.1-16-2017-00112 azonositd szamu ,KozdsségEpits Kecskemét" cim( projekten beliil, valamint

tovabbi egy 2020-ban:
=  TOP-7.1.1-16-H-112-1 kédszamu ,,Széchenyi Istvan K6z0sségi Haz komplex kialakitasa"
=  TOP-7.1.1-16-H-112-2 kédszamu ,Hunyadivarosi K6z6sségi Haz komplex fejlesztése"
=  TOP-7.1.1-16-H-112-3 kddszamu, , K6zOsségi-és jatszoterek fejlesztése"
=  TOP-7.1.1-16-H-112-4 kédszamu ,K6z0sségépits civil tevékenységek tamogatdsa”
=  TOP-7.1.1-16-H-112-5 kddszamu ,K6z0sségi 6sszefogds tdmogatdsa”

KozosségEpitd Kecskemét Helyi Kozosség Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégiaja (HKFS) ,A helyi

identitast erGsit6 kozosségfejlesztési tevékenységek megvaldsitasa” cim( atfogd célhoz

kapcsoléddan az aldbbi célok elérésére torekedett a projekt a

megvaldsitds soran:

1. Helyi identitas novelése

2. Kozosségi és kulturadlis élet fejlesztése
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A fenti stratégiai célokon belil tobb specifikus cél is megfogalmazasra kerdilt:

1. Kozosségi egyiittmiikodések erésitése és programok kialakitasa

2. A kozosségért aktivan cselekvd civil szervezetek munkassaganak, napi miikodésének
tobboldalu tamogatasa

Tematikus szabadidé eltoltésének biztositasa

Gyermekek és ifjusag kulturajanak fejlesztése

Korosztalyokon ativeld, a csalad szerepét erGsit6 kozosségi programok szervezése és bévitése

o v kM Ww

Digitalis fejlédés tamogatasa®

A civil szervezetek m(ikodésének és szakmai munkdjanak tdmogatasara 247,531 millié forint vissza
nem téritend6 ESZA forrast biztositott a HKFS, melyb&l Osszesen 23 helyi tdmogatasi igény (11

alapitvany és 12 egyesiilet) kapott tamogatast 3-15 millié forint k6zotti nagysagrendben.

A Koz6sségEpitd Kecskemét helyi akcidcsoport a fenti specifikus célok megvaldsitasa érdekében 30

darab program (célérték) megvaldsitasat tlizte ki célul a projektzarasig®.

A tdamogatott palyazatok alapjan, el6zetesen mintegy 348 kulturalis és k6z6sségépit6é program és 796

esemény megvaldsulasat vartuk a megyeszékhelyen 2022 év végéig.

8 Lasd Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia 2014-2020, 41-42. oldal.
4 Lasd uo. 43. oldalon.
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Osszességében tehdt a végrehajtott programok és
események hatasa kapcsan kiemelten vizsgaltuk a helyi
gazdasagra tett hatasokat, a Kecskemét identitds
novelését, a tematikus szabadido eltoltésére, a k6zosségi és
kulturdlis élet fejlesztésére térekvo eseményeket, az
intergenerdcios egylittmdkéodések, kapcsolatok erdsitését, a
digitdlis fejlesztéseket, a civil szervezetek mlikodését segitd
beruhdzdsokat, fejlesztéseket, az innovaciok megjelenését.

3.2 A célok megjelenése a palyazatokban, azok eredményeiben

Megkértik az interjualanyokat, hogy értékeljék, a ,,K6zosségépitd civil tevékenységek tamogatasa”
cimi helyi felhivasban végrehajtott programjuk, osszességében, az aldbbi célok koziil melyiket

milyen mértékben szolgalta?

Az aldbbi kategdridkat kérdeztiik le, igazodva a KdzosségEpité Kecskemét helyi akcidcsoport &ltal
meghatarozott specifikus célokhoz, illetve a felhivasban kdzzétett tevékenységekhez, Ugy, hogy egy 5-
foku skalan az 1-es jelentése ,egyaltalan nem szolgdlta”, mig az 5-06s jelentése ,teljes mértékben

szolgdlta” volt:

Helyi identitas novelése

Gyermekek és ifjusag kulturajanak fejlesztése

A civil szervezetének miikodési feltételeinek, munkdssaganak javitdsa
Tematikus szabadidd eltoltésének biztositasa

Korosztalyokon ativel6 k6zosségi programok

Digitdlis fejlédés tdmogatasa

N oo Uk~ w N

A csaldd szerepét er@sit6é kozosségi programok
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8. Onkéntesség erdsitése®

A megkérdezett civil szervezetek valaszai alapjan, a megadott célok taxativ felsorolasaval az alabbi kép

rajzolédott ki:

A ,,K6z0sségépito civil tevékenységek tamogatdsa” cimii helyi felhivasban végrehajtott programjuk

Osszességében az alabbi célok koziil melyiket milyen mértékben szolgdlta (5-foku skdla dtlaga):

Tematikus szabadid§ eltéltésének biztositisa T /47
Korosztalyokon ativels kézdsségi programok A 4,06
A civil szervezetének miikddési feltételeinek, ... A 2,06
Gyermekek és ifjusag kulturajanak fejlesztése A 4,05
A csalad szerepét er8sits kdzosségi programok A 2o
Onkéntesség erssitése T - -
Helyi identitas novelése _ 3,83
Digitalis fejl6dés tamogatdsa BN

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50
Egyértelmlien a tematikus szabadidé elt6ltésére szolgalé programok voltak a hangsulyosak, a
valaszado szakemberek szerint a végrehajtott programjuk ezt a (specifikus) célt szolgalta leginkdbb.
JelentGs mértékben szolgaltdk még a programok az alabbi célterileteket:

=  Gyermekek és ifjusag kulturajanak fejlesztése

= Acivil szervezetének miikodési feltételeinek, munkassaganak javitdsa

5 A 8 darab célbdl 1 stratégiai célhogz, illetve 5 a HKFS-b6| szarmazé specifikus célhoz, 2 pedig a felhivas 3.1
szerinti tevékenységhez kapcsolddik. Elemzésiinkben Ugy tekintettiink erre a 8 célra, hogy azok lefedik a HKFS-
ben jelzett Al atfogd célhoz tartozé harom stratégiai célt (S1-53). Ezt a nyolcas bontéast a mélyinterjuik
pontosabb kérdései miatt tettiik meg.
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= Korosztalyokon ativel§ kozosségi programok

Kalén Gdvozlendd, hogy itt megjelennek az intergeneracids programok, célok, illetve a civil
szervezetek miikodési feltételeinek javitasa. Ezekrél mar sokkal nyugodtabban ki lehet mondani, hogy

hosszabbtavu hatasuk erds, sokkal jelent6sebb, mint a szabadidé eltoltését szolgald programoké.
A kovetkez6 kiemelt célokhoz is jelent6s mértékben jarultak hozza a CLLD programok:

= Helyi identitas ndvelése
=  Onkéntesség er6sitése

=  Acsaldd szerepét erGsité kozosségi programok

Sajnos a kiemelt célok tAmogatdsa utolsd helyén szerepel az egyik legnagyobb hatassal bird terilet, a

digitalizacio, a digitalis fejlédés tamogatasa.

A mélyinterjuk soran érintett 8 kiemelt cél az aldbbi mdédon kapcsolddik a HKFS célhierarchiajahoz.

Harom stratégiai cél lett meghatdrozva:

= S1: Helyi identitas novelése
= S52:KozOsségi és kulturdlis élet fejlesztése

= S3: Generdcidk kozotti kapcsolat erésitése

Az els6 stratégiai célt 6nmagaban érintettiik a mélyinterjikban, mig a ,kdzosségi és kulturalis élet

fejlesztése” célt az aldbbi célteriiletekkel fedtiik le:

= A kozosségért aktivan cselekvé civil szervezetek munkdssaganak, napi mikodésének
tobboldalu tamogatdsa

=  Tematikus szabadidd eltoltésének biztositasa

=  Gyermekek és ifjusag kulturajanak fejlesztése

= Onkéntesség er6sitése, dnkéntes programok megvaldsitasa (felhivas 3.1 pontbdl)

A generacidk kdzotti kapcsolat erésitése stratégiai célt pedig az alabbi kérdésekkel:

= Korosztalyokon ativel6 kozosségi programok

——_
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Az érintett 8 célteriiletet tehat a fentiek alapjan csoportositva, a harom stratégiai cél tdmogatasat egy

otfoku skdalan az aldbbiak szerint itélték meg a civil szervezetek:

A HKFS-ben megfogalmazott jovéképhez szorosan illeszkedéen, a hdrom stratégiai célt kivaléan

tamogato kézosségi programok valésultak meg:

4,10
4,00
3,90
3,80
3,70
3,60
3,50
3,40
3,30
3,20

3,10
Ko6zosségi és kulturalis Helyi identitas novelése Generaciok kozotti
élet fejlesztése kapcsolat erésitése

A valaszokbdl kirajzolédik, hogy a kozosségi és kulturalis élet fejlesztése és a helyi identitas novelése
stratégiai célt kivaldan szolgaltak a megvaldsitott programok és események, mig a generaciok kézotti

kapcsolat erésitését is jol szolgéltak®.

Osszességében kijelenthetjiik, hogy a HKFS-ben megfogalmazott jovéképhez — azaz Kecskemét olyan,
europai értékeket kovetd, egyuttal sajat identitasat is megfogalmazd és azt biszkén vallalé varossa
kivan valni, amely képes egyensulyt teremteni a gazdasagi fejl6dés és a kozosségi értékek kozott,

felelésen gondolkodik természeti és épitett kdrnyezetérél, tarsadalmaban nyitott, befogadd és

6 Azaz nem 3-as érték alatti 4tlag jott ki, ami a nem szolgdlta tartomanyokat jelentette volna.
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innovativ — szorosan illeszkedéen, a harom stratégiai célt kivaléan tamogaté k6zosségi programok

valésultak meg.

A palydzati anyagokat attekintve, az alabbi jellemzd szakmai programokat, témadkat, célokat gydjtottik

ki:
= civil szervezetek tarsadalmi felelGsségvallalasat erésitése
= helyi termékek erGsitése
= kulturdlis rendezvények (fesztival)
= identitdsformald programok
= érzékenyit6 kozo6sségi programok varosrészekben
= telepilési értéktar
=  moddszertani tréning
= tapasztalatcsere kilfoldi szervezetekkel
= Onkéntesség erGsitése
= Onsegitd csoportok erGsitése
= innovacié
= kozosségfejlesztd polgardrok
= veszélyeztetett kozosségi terek fenntartasa
= kornyezetvédelmi akcid, szemléletformalas
= romakkal kapcsolatos kulturdlis érzékenyités, szemléletformalas

= kozosségfejlesztés romak és id6soddk korében

= hagyomanyapolas (tanc, gasztrondmia)

= kompetencia er@sités

= intergeneracios egylittm(kodések

SZECHENYI
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= konferencia megtartdsa

= iddsek digitdlis vilaggal valé megismertetése
= kozosségi kertek

= koOzosségi festés, graffiti

= szegényekkel kapcsolatos érzékenyités

= generdaciok klubtevékenységeit 6sztonzé programok

képzések

Mivel a hatdasmérésnek nem volt feladata monitoring jelleg(i adatok gydjtése, hanem sokkal inkdbb a
stratégiakhoz valé illeszkedés, ezen célok teljesiilése, hatdsainak megitélése, ezért a fenti, valdban

nagyon széles és inspirdlé tevékenységeket egy szlikebb kategériarendszerrel fedtiik le.
Az alabbi kategéridkat alkottuk:

=  koncert,

= tiborok,

= képzés, tanfolyam,

= klub, szakkor,

= workshop, miihelymunka, szakmai nap(ok),

= konferencia,

= (nnepség, fesztival, kulturdlis program (koncert kivételével),
= csaladi nap, nyilt nap, egészségnap,

= falltetés, szemétszedés, kozosségi kert,

= turak, kirandulasok,

= tapasztalatcsere.

A mélyinterjuk alapjan, a legtobb eseményt donté mértékben harom civil szervezet tartotta klubok és

szakkorok formajaban.

——_
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Korilbelll 50-50 esemény volt koncertek, kulturalis programok, illetve csaladi napok formajaban. A
koncertek szama igen magasnak mondhaté, f6leg, ha hozzatessziik, hogy a COVID-19 korlatozasok

miatt ezek megrendezése egy szlikebb iddintervallumra korlatozddott.

3.2.1 A célok értékelése

Tobb kérdésiink is vonatkozott arra, hogy példaul egy elképzelt, idealtipikus kdzosségi, civil tarsadalmi
mUikodéshez képest a kecskeméti civil szervezetek miben erdsek, illetve, hogy a CLLD palyazat kiemelt
célteriletein, el6zetesen milyennek is lattdk a kecskeméti szervezeteket, azok muikodését a

megkérdezett szakemberek.

Ezekbdl a kérdésekbdl egy viszonylag egységes, homogén kép rajzolédik ki. A civil szervezetek altal

képviselt leginkdbb életképesnek, er6snek megitélt tevékenységek, teriiletek a kovetkez6k voltak:

Civil szervezetek hozzajarulasa a helyi identitds, Kecskemét-tudat erésitéséhez, az ezt segit6é
kulturdlis programok megtartasaban.

= ErGsek vagyunk a hagyomanydpoldsban, a helyi termékek erGsitésében.

= Civil szféraban meglévs szakmai tudasban, kreativitasban.

= KozOsségek, civil szervezetek egylttmiikodési készsége egymadssal is erdsséglink.

= Helyi kozosségek aktivitasaban, onkéntességben, a kozosségfejlesztésben, a kozosségi terek
mikodtetésében.

= ErGsnek itélhet6k még meg a kérnyezetvédelmi témak, programok vallalasa a varosban.

Ez a prioritasi lista vissza is kbszon abban, hogy a CLLD pdlyazatban megvaldsitott programok melyik
kiemelt terlletek fejl6dését tamogattak leginkdbb. Itt egyértelmlien a tematikus szabadidé

eltoltésének biztositasa, a kulturalis programok jelentek meg legmarkansabban.
Kivaldan szolgaltak a CLLD programok még

= agyermekek és ifjusag kulturajanak fejlesztését,

= a civil szervezetek m(ikodési feltételeinek, munkdssaguk javitasat,

tdmogatasat,

= akorosztalyokon ativel6 k6zosségi programokat.

21
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Osszességében tehdt megdllapithatd, hogy a K6z6sségEpitd
Kecskemét Helyi K6zosség Helyi K6zosségi Fejlesztési
Stratégiaban megfogalmazott dtfogo és stratégiai,
valamint ezeken beliili specifikus célokhoz, prioritdsokhoz
kapcsolodoan, a végrehajtott CLLD programok kivaloan
szolgadltdk az aldbbi teriiletek fejlédését:

= A helyi identitas, Kecskemét-tudat erdsitését.

m A kulturdlis élet, ezen beliil a gyermekek és ifjusdag
kulturajanak fejlesztését.

= A generdciok kapcsolatait, a korosztdalyokon dtivel6
kézosségi kezdeményezéseket.

= Az aktivan cselekvé civil szervezetek munkdssdagdnak,
napi mikddésének tobboldalu tdmogatadsat.

3.3 A palyazati programok és a helyi gazdasag kolcsonhatasanak
feltarasa, 0sszegzése, értékelése

A tanulmany célja volt, hogy feltarja a CLLD tdmogatas révén elért azon elemeket, hatasokat, amelyek
a tdmogatasban részesilt civil szervezetek, illetve palyadzati programjainak és a helyi gazdasag

kapcsolatat érintik, amelyek bemutatjak a helyi kozosségek és a gazdasagi fejl6dés kdlcsonhatasat.

Lattuk, hogy a civil szervezetek sajat megitélésiik szerint leginkabb a hagyomanyapolasban, a helyi
identitast erdsitd kulturdlis rendezvények megtartasaban erdsek. A CLLD-ben tamogatott szervezetek

szakmai programjait attekintve is ez a kép rajzolddik ki el6ttiink, ugyanis kifejezetten

valamilyen nyilvanos kulturdlis rendezvényt, azaz koncertet, fesztivalt

megvaldsitd szervezetek ardnya 61 szazalék volt.

Ezen kulturalis programok érdekessége, hogy gyakorlatilag

mindegyik szervezet palyazott egyben olyan eszk6zokre
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tamogatjak, illetve a kulturalis programjaiknak a kisebb léptékii, de 6nallé6 megrendezésére adnak

lehetGséget.

A CLLD tamogatds megoszldsaban is visszakészonnek ezek a
jO ardnyok, hiszen az 6sszes tamogatds 18 szdzalékat
forditottdk a civil szervezetek olyan eszkézbeszerzésre,
amelyek sajat szervezetiik vagy programjaik mikddtetését
szolgdljdk.

Az eszkozbeszerzések tobb projektben érintettek laptopokat, projektorokat, nyomtatdkat,
monitorokat. Az informatikai eszkdzdk 7 egy része digitdlis kompetenciafejleszté programok,
képzések, foglalkozasok megtartdsat is szolgaltak, szolgdljak, mint példaul idések bevezetése a
digitdlis vilagba klubfoglalkozdsok, informatikai kor nyugdijasoknak. Ezek kifejezetten olyan

beszerzések, tevékenységek, amelyek a helyi gazdasag versenyképeségére, a helyi munkaeré-piac

fejlodésére vannak pozitiv és azonnali hatassal.

Visszatérve a nyilvanos kulturalis rendezvényekre, koncertekre, fesztivalokra, itt azt latjuk, hogy az
eszkozbeszerzések féleg a kiltéri rendezvények megtartdsdhoz sziikséges technikdk, butorok

megvasarldsat jelentette a tdmogatasbdl. llyenek voltak példaul:

= t6bb projektben is hangszerek, fellép6ruhak beszerzése,
= erGsiték, hangfalak, kever6pultok, mikrofonok,
= rendezvénysatrak, padok, asztalok, 6sszecsukhaté székek, molindk,

= iskolai szabadtéri programokhoz, jatszétérhez, foglalkozdsokhoz eszk6zok beszerzése.

7 Az informatikai eszk6zdk mellett 6 szervezet immateriélis javak beszerzésére is kapott tdmogatést.
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Ezek a beszerzések kivétel nélkiil kecskeméti vallalkozdktdl, kereskedelmi egységektél torténtek, tehat
a CLLD projektek jelent6s mértékben hozzajarultak a helyi gazdasag, illetve gazdasagi szerepl6k

erGsitéséhez.

A kozosségi és kulturalis élet fejlesztése stratégiai célt szolgdltak leginkabb a CLLD programok, igy az
események, programok jelentés hanyada — a fentieken tul — csaladi napokhoz, évek 6ta megtartott
kisebb rendezvényekhez, vetélked6khoz, foglalkozasokhoz, hagyomanyok apolasahoz, valamint

kiranduldsokhoz, nyari tdborokhoz kothet6k.

Tobb szervezet tevékenysége, igy CLLD palydzata is hagyomdanyok apoldsahoz kotddik. A gazdasagi
kapcsolatok, hatdsa szempontjabdl ezek érdekessége, hogy néhany esetben nem kecskeméti

vallalkoz6tdl torténtek meg a beszerzések (példaul népi ruhak legyartasa esetében).

Ezek esetében eqy erds visszahatas is érzékelhetd a helyi
piacra, vallalkozdsokra, hiszen a civil szervezetek
tevékenységében a hagyomdnydpolds az elsé helyen
szerepel, igy az ezzel kapcsolatos beruhdzdsok, beszerzések
kielégitése torténhetne helyi vdllalkozdsok, iparmiivészek
révén is a jovében. Ez a keresleti igény a pdlydzatok révén
kitapinthato, érzékelheto.

A fenti eszkdzbeszerzéseken tul oromteli felfedezni olyan beruhdzasi igényeket a palydzatokban,
amelyek révén példaul Uj kozosségi terek kialakitashoz butorok beszerzése tortént meg a projekt

tdmogatasa révén, f6z6iskolahoz felszerelés vasarldsa, kozosségi kertek dapolasa valt lehetévé.
A beszerzések kisebb hanyada —, de szintén helyi vallalkozékat érintve — irdnyult

= szakmai programok, konferencidk, tanulmanyutak szervezésére,

= digitalis értéktar kialakitasara,

= koOzOsségi tervezésre,

——_
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= civil szervezetek forrasszerzését, tarsadalmi felelGsségvallaldsat segité tréningekre,
tapasztalatcserére,

=  Onkéntesek tamogatdsdra, munkajuk elismerésére.

Ezek a tevékenységek olyan uj, innovativ modszertanokat
hoztak Kecskemétre, amelyekhez igen komoly szakértdi,
tanacsadoi, kozosségfejlesztési szakmai hattér, tudds
sziikséges.

Orémteli, hogy ugyan a programok kisebb hanyadaban, de ezek a tarsadalmi innovaciék megjelentek
Kecskeméten, amelyekhez a szakértSi hattérmunkat is jelent6s mértékben helyi szakemberektdl,

vallalkozasoktdl szerezték be a civil szervezetek.

A CLLD programok révén tehdt tovabb erbésodtek
kecskeméti tandcsadoi, kézosség- és teleplilésfejlesztési
vallalkozasok.

Osszességében tehat azt Iatni, hogy

a kecskeméti CLLD programokban lehetbvé vadlt
eszkozbeszerzések jelentds hatdssal voltak a COVID-19
utdni gazdasagi V-alaku visszapattands mintdzatdra, azaz a
negativ gazdasagi hatas idébeni elhtuzoddsanak
csOkkentésére.

Az eszkdzbeszerzések elemzése, valamint a rendezvényszervezGi, szakértdi feladatok kiszervezése

mentén tehat kirajzolédott az a kép, hogy a helyi vallalkozasok

megrendelési allomanyara kozvetlen és jelentds hatast valtottak ki

a CLLD programok.

A helyi koz6sségek és a gazdasagi fejlédés hosszabbtavu
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kérdésiink is iranyult olyan tevékenységekre, kitlizott civil szervezeti célokra, amelyek az innovacidra,
kozosségfejlesztésre, digitalizacidra, képzésekre és kompetenciafejlesztésekre, a helyi gazdasag

hagyomanyainak erdsitésére iranyultak.

Az eziranyu kérdésekre adott valaszokbdl egyrészt 1atjuk, hogy a CLLD pdlyazatoktdl fliggetleniil a civil

szervezetek kevésbé képviselik erGsen

= a3z innovaciot,

= adigitalizacidt,

= 3 képzéseket és kompetenciafejlesztéseket,

= azintergeneracids, kozosségi egylittmiikodéseket,

= 3 helyi gazdasag hagyomdnyainak er@sitését.

Ugyanakkor ezeket olyan terilileteknek tekinthetjiik, amelyek alapvetéen befolyasoljdk egy helyi
gazdasdg, munkaerdpiac versenyképességét. A mélyinterjukbdl az a kép rajzolddik ki, hogy a civil
szervezetek alapvet6en a tulélésért kiizdenek, a hosszabbtdvli gazdasagi, tarsadalmi hatdsokra

kevésbé tudnak, akarnak ebben a jelenlegi helyzetben koncentralni.

Ebben a kontextusban kapott 23 helyi civil szervezet tdmogatast a CLLD program révén, igy vizsgalni
tudtuk azt, hogy a végrehajtott programok a CLLD felhivasban rogzitett célok teljestiléséhez milyen

mértékben jarultak hozza.

Ezek alapjan, 6sszességében azt mondhatjuk, hogy

——_
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a hosszabbtavu, er6sebb gazdasadgi, tarsadalmi hatdst
kifejté célok kéziil kivaloan szolgaltak a CLLD programok:

" gz intergenerdcios egylittmuikodéseket,

= g civil szervezetek miikddési feltételeinek javitdsat,
= g helyi identitds novelését, valamint

" gz 6nkéntesség erositését,

» g csaldd szerepét erbsité kozosségi eseményeket.

A digitalis fejl6dés tamogatasa sajnos itt is utolsoként szerepel a teljesiilt célok listajan, ugyanakkor a

23 tdmogatott szervezet kozil azért 9 megjeldlte ezt a specifikus célkitlizést a palyazataban.

Szerencsére pozitiv irdnyban tovdbb arnyalja a képet a megvaldsitott programok és események
elemzése is, hiszen ezek egy jelentls része egy-egy jol definidlt célcsoport kompetencianoveléséhez és
készségfejl6déséhez jarultak hozzd az egyébként igen nagyszdmban megvaldsult klubrendezvények,
szakkorok, workshopok, mihelymunkak, szakmai, érzékenyité napok altal. Ezek a hosszabbtdavu célok,
a rezilienciaszint névelése szempontjabdl a legjobb beavatkozasok, fejlesztések. A jévGben az ilyen
jellegli kiirasok, palyazatok, tdmogatdsok szamat és tamogatasi nagysagrendjét tovabb kell névelni

a varosban.

Az interjukban egy kérdéssor erejéig érintettlik azt is, hogy a szervezetek szerint mely terileteken
kellene a jov6ben erésodnie a helyi civil tdrsadalomnak? Itt egy hosszabb tevékenységlistabol kellett

kivalasztani, rangsorolni a valaszadd szerinti 5 legfontosabbat.

Az igy kapott vdlaszok alapjan azt latjuk, hogy a helyi civil szakemberek szerint a jovGbeni fejlédés

legfontosabb teriiletei a helyi gazdasag fejlesztése szempontjabol:

= acivil szervezetek miikddési feltételeinek javitasa,

= azinnovacidk megjelenitése,

= akozosségfejlesztés,

= az Onkéntesség erGsitése és

= aképzések, valamint kompetenciafejlesztések.

Sajnos a digitalizacié itt sem jelenik meg kiemelt

teriiletként, ugyanakkor szakért6ként azt kell

38
i i
] L [
o 150

I ‘gf

27

KORMANYA

SZECHENY!I @
Eurépai Unio

Eurdpai Strukturalis

es Beruhazasi Alapok

MM Al BEFEKTETES A JOVOBE

* ¥
* *
* *
* *

* g



megallapitanunk a tanulmanyban, hogy ezt a civil szervezetek sajnos egyaltaldan nem gondoljak jél. A
digitalizacio felzarkdzdsi esélyt nydjt Magyarorszag szamara: az IKT szektor dltal kozvetlendl és
kozvetve megtermelt bruttd hozzdadott érték (Gross Value Added, GVA) a teljes magyar GVA legalabb
20 szazalékat adja jelenleg, mig a digitdlis gazdasag altal foglalkoztatottak ardnya szintén eléri a 20
szézalékot®. Az IKT szektor a nemzetgazdasag masodik legnagyobb exportSre az autdipar utan. De
kiemelhetjlk itt az Eurdpia Bizottsag ,Digitalis Iranytld 2030” célkitlizéseit és az ehhez kapcsolédd

végrehajtasi dokumentumokat®.

Mindezek alapjan azt mondhatjuk, hogy

ha a hosszabbtdvu tdrsadalmi, gazdasagi hatast nézziik,
akkor féleg a digitalizacid, az innovdcio erésitését, a helyi
gazdasagi szereplbk és a civil szervezetek egylittmiikodését,
valamint a tdrsadalmi problémdkkal kapcsolatos felelésség
erdsitését segitdé programokat kell tamogatni a jévében
Kecskeméten.

3.3.1 A programok fenntarthatésaga

Mint [3ttuk, a 23 tdmogatott szervezet altal megvaldsitott programok nagyon sokszintiek voltak. Jol
megfértek egymds mellett példdul az idések szdmara megtartott demencia és gydszfeldolgozds
érzékenyit6 programok, a blnmegel&zési és kozlekedésbiztonsagi konferencia, vagy az iskolai

hagyomanyorzé foglalkozasok. Ez a sokszin(iség adta a CLLD program nagyon erds kdzOsségi és

8 Lasd https://ivsz.hu/a-digitalis-gazdasag-sulya-2019/ (megtekintés 2022. november 19.).
% Ldsd b8vebben: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21 983 (megtekintés 2022.
november 19.).
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kulturdlis élet fejlesztési hatdsat. A palydzatok ebben az értelemben egyértelmiien program-

fokuszuak, projekt-teljesitésre koncentralo tevékenységeket fedtek le.

Azonban a szervezetek jelzése szerint is, a CLLD pdlyazatban szerencsére meg tudtak jelenni olyan
tamogatasi elemek, amelyek révén a szervezetek felszerelésekhez, digitalis eszk6zokhoz, olyan
berendezésekhez jutottak, amelyek hosszabbtavon teszik lehet6vé egyéb programjaik,
rendezvényeik megvaldsitasat. A kifejlesztett szakkorok, roadshowk, foglalkozdsok is megvaldsithatok
atovabbiakban. A roadshowk nagyon hasznosnak tlintek addig el nem ért célcsoportok megszélitasara,

bevonasara, igy a kés6bbiekben a veliik vald kapcsolatban maradas lehetévé valik.

Altalanos tapasztalatunk, hogy a peremteriletekrél palyazok (pl. Matkd, Kisfai, Alsdszéktd) korében a

helyi identitds, a hagyomanyok erdsitése kiemelt szerepet jatszottak.

Néhdany szervezet egészen specidlis célcsoporttal foglalkozik, de az itt beszerzett nagymennyiség(
tartds beruhazasi eszkoz lehet6vé teszi a civil szervezet hosszabbtdvi mikodését, illetve programjaik
fenntartasat, mégha tovabbi tamogatds nélkiil — ahogy tobben jelezték is — valdszinlileg térités

ellenében tudjak csak meghirdetni azokat.

Nagyon igéretesek azok a kezdeményezések, amelyek a kozosségi részvételt, a kozosségfejlesztést, a
varosrészi onkéntes csoportok, kozosségek létrejottét segitették. Volt olyan szervezet, amelyik nagyon
innovativ megolddssal kilfoldi tapasztalatokat szerzett, tanult a helyi kozosségek erGsitése terén,
amiket persze a tovabbiakban Kecskeméten kamatoztatnak. Ezek valéban nagy hatdssal bird

programok, tevékenységek voltak, nagyon kar, hogy nem volt ilyenre egynél tobb példa!

Mindenképp fontos eredménye a CLLD palydzatoknak, hogy a kozosségfejlesztési, aktiv cselekvd
kozosségek fenntartdsa lehetséges a jovGben is, a civil szervezetek ezeket a tevékenységeket
mindenképp folytatni fogjdk a kdvetkez6 években is. Cél, hogy a tamogatott id6szakot kdvetben is
mikod6képesek, 6sszetartdk maradjanak ezek a kozosségek, csoportok. Volt olyan szervezet, amelyik
kifejezett hangsulyt helyezett a programok nyitottsagara, amelyek végilis egy nyitott végli tovabbi

kozosségépits folyamatot tudtak elinditani.
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Mindezek a jovében is fenntarthato folyamatokat
inditottak el a vdarosban.

A megkérdezett szervezetek kozott ot jelezte, hogy a rendezvényeiket, programjaikat csak tovabbi
tdmogatas mellett tudjdk Ujra megtartani (hiszen példaul a fellép6k tiszteletdijat csak igy tudnak
fedezni). A megvaldsitott Uj fesztivalok, koncertek kapcsan egy szervezet jelezte, hogy a jov6ben akar

hagyomanyt szeretnének teremteni a megkezdett rendezvénybdl.

Harom programban, harom szervezetnél jelentek meg digitalizaciéval kapcsolatos események,
fejlesztések. Az interjukbdl az derilt ki, hogy ezek hosszabbtavd hatdsa nagyon jelent6s a
célcsoportokra, illetve a helyi kozosségekre vonatkozéan, mindkét program nemcsak sikeres volt,

hanem tovabbi mikodtetésiiket is tervezik.

Nagyon biztatdé, hogy harom szervezet is jelezte, a programjaik, eseményeik tervezésében,
végrehajtasaban egyiittmiikodtek egyéb allami és 6nkormanyzati intézményekkel, illetve helyi piaci
szerepldkkel. Ez a szektoralis egylttm{kodés altalanossagban nem volt jellemz6 a CLLD programokra,

de ez nem is szerepelt a HKFS célhierarchidjaban.

3.4 A COVID-19 hatasa és kovetkezményei

A 2008-as pénzligyi vilagvalsag, a COVID-19, majd az ukran-orosz haboru, a menekiiltvalsag, most pedig
arezsivalsag kdzepette Ujra és Ujra elGtérbe keril a reziliencia fogalma, igy az elmult évek egyik kiemelt
elemzési teriletévé valt. Korunkban egy dolog biztos, a bizonytalansag. Ennek a gyorsan valtozo,
allanddan uj kihivasokra reflektdld kultaranak, viselkedési normanak a kialakuldsat, nyomait szerettiik

volna feltdrni a CLLD pdlyazatok végrehajtasa soran.

A reziliencia fogalom egyszavas magyar megfelel6jét még keresik a szakemberek, de altaldnossagban

a rugalmas ellenalléképességet értjiik alatta, egy olyan reagaloképességet, eszkozkészletet,

mentalitast, amelyeknek segitségével alkalmazkodni tudunk a jovébeli

sokkokhoz, varatlan eseményekhez, valamint képessé valunk a
gyors Ujraindulasra, a negativ kovetkezmények

csokkentésére.
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Ez a szervezetekre, igy a civil tdrsadalmi szervezetekre értelmezve azt jelenti, hogy milyen gyorsan és
milyen hatékonysaggal tudjak eréforrdsaikat, eszkdzeiket, mozgdsithatd human eréforrasukat a
valtozdsok kezelése érdekében datcsoportositani, vagy datrendezni. A reziliencia tehat féleg a
sérilékenységek csokkentését, a megfelel6 szintli rugalmassagot jelenti. Gyakran azonositjdk az
ellenallé- vagy tulél6képességgel is, hiszen képes a szervezet alkalmazkodni a gyorsan valtozé
kornyezethez, a varatlan, sokkszer( kiilsé eseményekhez, igy a bizonytalan kdrnyezeti adottsagok

mellett is képes folytatni a tevékenységét.

A reziliens szervezet képes fejlédni, atalakulni, adaptalni az ujitasokat, igy csokkentve a kilsé
veszélyek, sokkok hatdsat, ezeknek vald kitettségét. Ez varosi szinten, a témdnk kontextusaban azt

jelenti, hogy

= anonprofit szervezetek szdma magas,

= tevékenységi korik sokszin(,

= a helyi sziikségletekre reagdldé, mindségi szolgaltatasokat nyujtanak,
= képesek az Uj technolégidk, innovacidk alkalmazasara,

= kivald a civil szervezetek egymas kozotti, illetve

= acivil-piac-6nkormanyzat egyittmikodése, kooperacidja.

Fontos hangsulyozni, hogy a reziliencia nem csak a valsaghelyzetben vald alkalmazkodast, tanult
ellenalléképességet jelenti, hanem azt is, hogy a valsag lecsengése utan a normal miikédéshez valé
visszatérés képessége milyen mértékii, milyen gyors. A reziliencia fogalma tehat magaba foglal egy

erds jovGorientaltsagot, ezért

a reziliencia nem csak a multban megtértént
intézkedéseket, fejlesztések eredményét jelzi, hanem utal a
jovore valo felkésziiltségre is, a valsagallo-képességre.

Avizsgalatba bevont kecskeméti civil szervezetek reziliencia képességét tehat két szempont

——_
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1. Hogyan reagdltak a nyertes palyazat végrehajtdsa

soran a COVID-19 Gjabb hulldamara?

31




2. A hulldam lecsengése utdn mennyire voltak képesek gyorsan visszatérni a normal

m(ikodéshez, a palyazati program, a szervezeti célok megvalésitdsahoz?

Az interjuk sordn érintettiilk a COVID-19 hatdsat is: példaul mit kellett ujragondolniuk, masként
megvalodsitani, mik lettek a fontos kérdések, tevékenységek, mire adtak volna be palyazatot a

mostani helyett a virushelyzet tapasztalatai alapjan?

Természetesen minden civil szervezet programjat érintette a COVID-19 hatasa. Gyakorlatilag mindenki
halasztotta a programok végrehajtasat, illetve sokan prébaltdk azokat athelyezni az online térbe.
Azonban még visszatekintve is, tobb szervezet jelentds bizonytalansagban élte meg a jarvanyligyi
korlatozasokat a vallalt palyazati célok végrehajtasanak cstiszasa miatt. Szamos szervezet szamolt be
arrol, hogy a koronavirus-jarvany legsulyosabb idGszakaiban elbizonytalanodtak, kilatdstalannak

[attak, hogy egyaltaldn barmit is sikeril elérniink kitlzott célokbdl.

A jarvany elsé hulldama miatt csaknem minden folyamat jellegl program kezdési id6pontjat el kellett
halasztaniuk 6-12 hdnappal a nyertes palyazédknak. A mdsodik hullamban viszont mar néhdany

el6készitett program végrehajtdsa a jarvanylgyi szabdlyok betartdsaval végrehajthatéva valt.

Ebben a helyzetben természetszerlien tobb szervezet érezte Ugy, a beadott programok végrehajtasa

slirg6s lenne, ugyanakkor

a programok halasztdsa nem veszitett azok aktualitdsabal,
a COVID-19 nem irta feliil a megfogalmazott k6z6sségi
igényeket.

A természetbe tervezett pdlyazati programok a jarvany miatt nagyon népszerlivé valtak, hiszen a
korlatozdsok ideje alatt sokan taldltdk meg a szabadban a kikapcsolddas lehet6ségét. A civil
szervezetek gyorsan alkalmazkodtak, kidolgoztdk a rendezvénylatogatdsi protokollokat, azok
betartasaval az aktualis jarvanylgyi szabalyoknak mindig meg tudtak felelni. A visszajelzések alapjan a

célk6zonség is megértéssel fogadta a korlatozasokat, egyiittmiikodGek és

megértoek voltak.
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A pandémia ellenére a tamogatott civil szervezetek altal

végrehajtott CLLD programok szama 351 darab volt, mig

ezeken beliil 6sszesen 799 eseményt valositottak meg. Ez

azt jelenti, hogy a CLLD programok szamadban csékkenés
nem tortént!

S6t, a HKFS-ben jelzett, a HFS keretében tervezett és végrehajtott 30 program indikdtorhoz képest a

végrehajtott programok szdma nagységrenddel nagyobb lett.

Mindez j6l mutatja, hogy a tdmogatasok hasznosuldsat a COVID-19 egydltalan nem vetette vissza. S6t,
az interjukbdl az deriil ki, hogy pont ellenkez6 hatast valtott ki a jarvany: az embereknek ériasi igényik

volt arra, hogy k6zosségi, kulturdlis éiményben legyen résziik, talalkozhassanak.

Ettdl eltérd hatds mutatnak azok a szervezetek és programok, amelyek egy-egy oktatasi intézményhez
kothet6k. Ezeknek a civil szervezeteknek gyakorlatilag az 6sszes tervezett programjuk megvaldsitdsat
Ujra kellett gondolniuk. A tervezett megvaldsitasi id6szakokban az iskolakban online oktatds zajlott,
kés6bb nem lehetett kiils6s programokat tartani az intézményekben, emiatt a programok online
formaban valdsultak meg. A COVID-19 nagyon megnehezitette az iskoldkban a szervezést és a
programok lebonyolitasat, hiszen a kdzoktatasi intézményeknek szdmos egyéb specidlis szabalyt is be
kellett tartaniuk (példaul digitdlis tanrend, kiilsGs személyek kozil nem léphetett be barki az
intézménybe). A kezdetekben a kotelez6 10 napos karanténok, a rengetek beteg gyermek mind-mind

nehezitette a CLLD programok végrehajtdsat.

Az iskolai keretekben tervezett szakkordk pedig nem a tanitdsi-iskolai id6szakban, hanem témbdsitett
formdban, nyaron keriltek megtartdsra. Itt is elmondhaté, hogy program vezetdinek talalékonysaga
kellett a gyakorlati foglalkozdsok online térben valé megvaldsitasahoz, de a jelzések alapjan ezt a

célcsoportok, a gyerekek ugyanugy élvezték.

Az iskolakon kiviili szervezetek is arrél szamoltak be, hogy a kényszerbdél online térbe

szorult rendezvényeik, vetélkeddik, megoldasaik olyan sikeresek voltak,
hogy egyrészt a folytatasban is meghagytak a fizikai jelenlétes
mellett az online lehet&séget, masrészt a jovGben is online
és/vagy hibrid formaban fogjdk végrehajtani a

programjaikat.
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Nem beszélve arrdl a lehetdségrél az online formak
esetében, hogy példdaul mads teleplilésekrél, s6t a hataron
tuli magyar kézésségek bevondsa is lehetévé valt igy, ami

miatt uj szinfoltot kaptak/kaphatnak a kecskeméti

programok!

A jarvanyigyi korlatozasok felolddsa utan azonban gyakran el6fordult programtorlédas, ami feszitetté
tette az egyes programok végrehajtasat, masrészt varosi szinten tobb atfedés is kialakulhatott a
sziikebb intervallumba bezsufolt sok rendezvény miatt. A feltorlédott programok végrehajtasanak
tovabbi kovetkezménye volt, hogy az utdfinanszirozds miatt pénziigyi nehézségekkel kellett

megkizdenilik a palydzéknak.

A jarvany Ujabb és Ujabb hullama leginkabb azokat a programokat sujtotta, amelyek kifejezetten egy-
egy célcsoport, varosrész kozosségfejlesztését céloztdk meg. Ha a csoport- és kozosségfejlesztési
programokat mindig meg kell szakitani, azokat folyamatosan Ujra kell szervezni, ha a korlatozdsok miatt
a kozosség tagjaiban folyamatos félelem alakul ki, akkor a k6z6sségalkotas mechanizmusa, folyamata
nem tud jol mikodni. A programok kampanya, a szervezés, a toborzas, végrehajtds szintén egy szlk

id6intervallumra korlatozédtak, amelyek miatt csokkent a rendezvények hatékonysaga.

Erintettiink egy olyan kérdést is, hogy a COVID-19 atvészelésének tapasztalatait felhasznalva, ha ma
kellene palyazatot beadnia kozésségépitdé tevékenységek tamogatasara a szervezetnek, akkor

milyen programra, fejlesztésre, eszkdzre adnanak be palyazatot?

A COVID-19 alapjaiban nem irta fellil a palyazati célokat, azokat ma is relevansnak, helyénvaldnak itélik
meg a civil szervezetek. Ami altalanossagban kirajzolddik a visszajelzésekbdl, hogy a mostani
tapasztalatok miatt nagyméret(i, fesztivaljellegli programokat nem szivesen rendeznének a
szervezetek. Sokkal inkdbb kisebbléptékd, barmikor ujragondolhatd, -szervezheté programokat,

eseményeket terveznének.
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Ugyanakkor szamos olyan pdlyazati elem, eszkéz kertiilt
elétérbe, ami megkdnnyiti a programok végrehajtasat,
elénnyel jar a szervezet szamara, hatékonyabba teszi a
szervezési, végrehajtasi feladatokat, emeli a szervezetek
rezilienciaszintjét.

Ilyenek példaul:

= a helyi identitas erésitése (pl. helyi termékeken, varosi rendezvényeken keresztiil),

= 3 kozosségfejlesztésekre Ujra nagy hangsulyt helyeznének, akdr online megolddsokkal,
= a mobilitast, az események utaztatasat segitd eszkdzpark,

= tapasztalatcsere jol miikodé civil szervezetekkel,

= hazai tarsadalmi vallalkozasok megismerése,

= akozosségi helyek fenntarthatd, energiatakarékos lizemeltetését segit6 fejlesztések,
= aszervezet digitalizaciojat segit6 eszkozok, alkalmazasok,

= digitalis kompetenciafejlesztések,

=  szabadtéri megvaldsitashoz sziikséges kiiltéri eszkozok.

3.5 Ellenalléképesség (reziliencia) fejlesztése

A rugalmassag, az Ujratervezés, a varatlan akadalyokkal valé megbirkdzas a civil szervezetek erésségei
kozé tartoznak. A valaszaddk tobbsége ugy latja, hogy a civil szervezetek mindig rugalmasabban
tudnak reagalni a megvaltozott helyzetekre, mint mondjuk egy Onkormanyzati intézmény.
Megfogalmaztak, hogy vagy a szervezetiik, vagy a célcsoportjaik reziliencia szintjének névelése az egyik

legfontosabb céljuk.

——_
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A reziliencidt olyan reaktiv képességként fogjak fel, ami
segit, hogy az erételjes, meqgujuld, vagy akar sokkszerti
kiilsé hatdsokhoz sikeresen alkalmazkodjanak a civil
szervezetek.

A szervezetek tapasztalata, hogy barmilyen témaju palyazat esetében a pdlyazat benyujtasakor
készitett szakmai terv csak az dllanddan valtozé jogi, pénzigyi, tarsadalmi stb. kdrnyezethez vald

rugalmas alkalmazkodassal, mdédositdsokkal valdsithaté meg.

Az alkalmazkodd képesség, a rugalmassag, a megujulas képessége elengedhetetlen tulajdonsdg a
valtozé korilményekhez vald igazodasban. A kihivasokkal szembeni elvisel6, megklizd6 képességgel
azonositottak a reziliencia fogalmat. Ugyanakkor tdbb civil szervezet ezt egyértelmlen a kérnyezeti,
természeti tényezGkre értette. Szerintlik a természet megismerése, tiszteletben tartasa hatdssal van
a kozérzetre, feltoltédést nydjt, javitja az emberek rugalmassagra vald hajlanddsagat. A Foldet, mint
él6lényt bemutatéd programokra lenne szikség, ahol az emberek fehéren-feketén latjak, hogy
tevékenységiknek milyen hatdsa van a Foldre. Ezzel Osszefliggésben, szivesen pdlydznanak a
szervezetek fenntarthaté energiafelhasznaldsi berendezésekre, illetve ezzel kapcsolatos online

ismeretterjeszté programok elkészitésére.

Tobben palyaznanak valamilyen reziliencia-tréningre, ami segithet a fesziltségek elsimitdasaban, a
biztonsagérzet novelésében, az érdekérvényesités megtanuldsaban. A tréning segitheti a tudatos
emberi kapcsolatok kezelését, egy megbizhatd, gyakorlatias védéhalo kialakitasat, ami védi nemcsak

az egyéneket, de a kis helyi kozosségeket is.

7 7,

Tréninget, képzést tobb szakember is emlitett, olyanokat, amelyek a szervezet vezetését erdsitik,
szolgaljak. A javasolt témak/tartalmak a kovetkezdk: dnismeret, konfliktuskezelés, kiizdési stratégiak,
menedzsment, rendszerszemlélet, mddszerek a szervezeti analizisre, tervezésre, partnerségi

halozatépités, oOnkéntesek szervezése, szakmai fenntarthatdsdg, civil partnerség kialakitasa,

hatasmérés mddszerei.
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A rugalmas ellendlloképesség novelése érdekében elbtérbe
kertilnek a digitdlis eszk6z6k, megoldasok, az online
rendszerek, valamint a széles kérben elérheté digitalis
kompetenciat fejleszté programok.

J6 megolddsnak tlinik a szervezetek szerint a reziliencia novelésére az onkéntesek toborzasa,
bevonasa, mivel segitségiikkel rugalmasabban lehet Ujragondolni, Ujratervezni az eseményeket,

programokat.

Az onkéntesek kiemelt szerepet jatszanak a civil szervezetek életében, hiszen a szervezetek
humaneréforras-hidnyosak, igy a szervezetek reziliencia-képessége is gyenge. Az egyesiiletekben aktiv
szerepet vallald maroknyi 6nkéntes munkatars a kiégés hataran van. Ez nagymértékben rontja az

egyesiletek szakmai munkajanak szinvonalat, kockdaztatja céljaik, tevékenységiik fenntarthatdsdgat.

A szervezetek tagsaganak mobilizdlasa is egyre nehezebb. Itt nemigen tudnak el6re lépni a
szervezetek: a szervezetek tagjai altaldnossagban talan részt vesznek rendezvényeken, ha abban

érdekeltek, de masokért végzendd onkéntes munkat egyre kevesebben véllalnak.

Ezzel Osszefliggésben tobben emlitették, hogy a kéz6sség megtartd erejét fejlesztenék pdlyazati
forrdsbdl a reziliencia novelése érdekében. Olyan tevékenységekre, mint csapatépités, el6addk
meghivasa, tapasztalatcsere programok. Taldn meglepé mddon, de minddssze egy szervezet emlitette,
hogy az ellenalloképességet a tobbfunkcids kozosségi terek kialakitasaval, ide eszkdzok beszerzésével

novelné.

Kiemelt célcsoport még a szenior korosztaly a tanult ellendlldképesség terén. Szamukra csoportos
foglalkozasokra (féleg 6nismeret, drdmapedagogia, kommunikacié), képességfejlesztésre kérnének

palyazati tdmogatast.

3.5.1 Kitekintés

A reziliencia, a rugalmas ellendlléképesség olyan kiemelt teriilet,
amit fontos latni, hogy a tdgabb eurdpai kornyezetben hogyan,

miként is tekintenek erre a kérdésre. A témakor
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mérése a Resilience Dashboards'® nevet kapta. Az EU-szint(i reziliencia mérés az aldbbi teriiletekre

terjed ki:

Social and
economic

Digital Geopolitical

Kép forrdsa: https://ec.europa.eu/info/strateqy/strateqic-planning/strategic-foresight/2020-strateqic-

foresight-report/resilience-dashboards en

A jelenlegi valsagbdl vald gyors kildbalds biztositdsa — az Eurdpai Bizottsag szerint a zold, digitdlis és
igazsagos Eurdpa felé vald atmenetet — er@s és hosszu tavu perspektivat igényel. A stratégiai elGrelatas
kiilondsen kulcsfontossdgu lesz a zold és a digitalis egylttes megvaldsitasdhoz, mikézben elémozditja
a tarsadalmi kohézidét. Ezek sziikségesek ahhoz, hogy az Eurdpai Unid hosszl tavu stratégiai céljai

fenntarthaték legyenek.

Azt, hogy mennyire ellenallé az Eurdépai Unio, a jelentés négy egymassal 6sszefliggé dimenzidban

elemzi (lasd fenti abra):

tarsadalmi és gazdasagi,
geopolitikai,

z6ld és

P oW poR

digitalis dimenzidban.

10 | 3sd https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/strategic-foresight/2020-strategic-foresight-
report/resilience-dashboards en
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https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/strategic-foresight/2020-strategic-foresight-report/resilience-dashboards_en

1. Atarsadalmi és gazdasagi rugalmassag a gazdasdagi sokkok kezelésére és a hosszu tavu strukturalis
valtozasok méltanyos és befogadé mddon torténd alkalmazkoddsi képességre utal. A valsag Ujra a
vitdk kozéppontjaba allitotta, hogy milyen gazdasagi névekedés kivanatos, és milyen lehet ebben
a helyzetben a zold- és digitdlis atdllas, hogy a véges eréforrasok vildgaban mi szamitson az emberi
jolét korébe, milyen mérészamok szilkségesek a GDP-ndvekedésen tuli fejlédés mérésére? A
tdrsadalmi-gazdasagi ellenalloképesség az atmenetekhez igazodd tulélés tarsadalmi és gazdasagi
feltételeire 6sszpontosit, el6segitve a tarsadalmi és regionalis kohéziét, tdmogatva a tdrsadalom
legsebezhet6bb rétegeit, figyelembe véve a demogriéfiai tendencidkat.

2. A geopolitikai rugalmassdag jelen elemzést kevésbé érinti, igy ezt nem is részletezziik, de annyit
érdemes kiemelni, hogy a COVID-19 vdlsag arra is ravilagitott, hogy kulcsfontossdguak a
diverzifikalt és megbizhatd globdlis ellatasi lancok a kritikus agazatokban, de arra is, hogy szlikség
esetén vissza kell helyezni a termelést a tagdllamokba, az innovacidkon keresztil helyettesiteni kell
a termékeket, és novelni kell stratégiai tartalékainkat.

3. Azold reziliencia arrél szoél, hogy 2050-re elérjiik az éghajlatsemlegességet, mikozben mérsékeljiik
és alkalmazkodunk az éghajlatvaltozdshoz, csokkentjik a szennyezést, és helyredllitjuk az 6koldgiai
rendszerek azon képességét, hogy fenntartsak a bolygonk életképességét. A z6ld szektor mintegy
4,2 milli6 munkahelyet teremthet Eurépdban, tébb mint 700 millidrd eurds forgalom mellett. A
munkahelyteremtés kiemelt ezen a teriileten: 2050-re a megujulé energidval foglalkozd
munkahelyek szdma az EU-ban vdarhatéan eléri a 2,7 milliét, vagyis az uniés foglalkoztatas 1,3
szazalékat.

4. A digitdlis reziliencia annak biztositasardl szél, hogy az a madd, ahogyan élink, dolgozunk, tanulunk
és kapcsolatba lépilink egymassal a digitalis korban, megérizze és er@sitse az eurdpai alapvetd
jogokat és értékeket. A stratégiai el6relatas eldsegitheti a digitalis technoldgiak emberkdzpontu
alakitdsat. Ez az atallas elémozdithatja példaul az egészségligyi elldtérendszereket, javithatja az
alapvetd szolgaltatasokhoz vald egyetemes hozzaférést, valamint ndvelheti az oktatasi és képzési

rendszerek hatékonysagat és esélyegyenléségét.

A fenti teriiletekhez kapcsolédé mutatdkat két kategdridba soroljak: kapacitdasok és sériilékenységek.

——_
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A mi elemzésink dimenziéi a digitalis reziliencia mutatdihoz
kapcsolddnak, igy nagyon roviden csak ezt a teriiletet mutatjuk be.
Magyarorszag jol teljesit (9. az EU tagorszagok kozott) a
digitdlis kapacitasok teriiletén, de a sériilékenysége mar

nagyobb az alkalmazott mddszertan szerint: kdzepes.
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Ez az a képet mutatja az orszagrdl, hogy Magyarorszag rendelkezik azokkal az eszkdzbkkel, amelyekkel
a sokkhatdsokkal szembe tud nézni, de tobb olyan tényez8 is van, amelyek mélyithetik a negativ

hatasokat.

Az alabbi tdblazat Magyarorszag és az EU27 tagdllamok atlagat mutatja a digitalis reziliencia terén,

kiilon mutatva a kapacitas (C) és sérilékenység (V) mutatdkat.

. HL EUZT_
Area Class Indicator
Digital for perzonal |V Enterprizes without ICT training programa
=pace Employesz not uzing telework = ks
Inzdequacy of ICT training for teachera
c tive economy
competence of adulta Fa P~
igitel competence of young people
f online courzss 7 e
Uze of eocial networks — A
‘Young people doing 2ny online learning activity A A
Univerzity degree in advanced digitzl technologies
Digital forinduatry |V ICT trade deficit in goode a u
ICT trade deficit in 2erv s -

ICT zpecizlizt gender gap

a

Lack of cloud aarvices Ca P
Broadband accezs gap by company size E A
c Investment per employee, high-technology zectors A
Enterprizes sssking ICT =pecializtz u A
Grozz valusadded in ICT —
ICT zector R&D intensity u
Valus of e-commerce 22les A e
W Lack of 5G readinezz
2pace Lack of online public services for businezses
Pecple not having acceszs to digital public ices F A
Erozdband sccess gap, urban versus rura A a
c E-hezlth 7 e
Judicial system e-toolz -
Cyberaecurity ' Wi curity incidents experianced by people u
y incidents in enterprizes
c Cyberaecu wareneag of individuals A
Global Cyberzecurity Index A A

Tdbldzat forrdsa: https://ec.europa.eu/info/strateqy/strategic-planning/strategic-foresight/2020-strategic-

foresight-report/resilience-dashboards en

A felfelé nyil a jelentGs javulast mutatja 2015-h6z képest, mig a lefelé nyil a jelentSs romlast, mig a

pont a nincs vagy nem jelentds a valtozast jelenti. Az lres cella esetén nem all

rendelkezésre elegendé adat a valtozas mértéknek megitéléséhez.

A kapacitasok terén kifejezetten jol all Magyarorszag a
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indikatorban, és kozepes kapacitdssal bir az ipar digitalizaltsaga és a kiberbiztonsag terén.

A digitalis sériilékenység mutatdoban kozepes sérilékenységgel bir az ipar és a kozszféra
digitalizdltsdga, mig a személyes szféra digitalizaltsaga és a kiberbiztonsdg kdzepesen nagy

sérilékenységet mutat. Utdbbi teriileteken b6ven van javitandd feladat Magyarorszagon.

A szinek jelentése a tablazatban:

Legnagyobb kapacitas /
Legkisebb sériilékenység

K6zepesen nagy kapacitas /
Kozepesen alacsony sériilékenység
K6zepes kapacitas /

Kozepes sérilékenység

K6zepesen alacsony kapacitas /

K6zepesen nagy sérilékenység
Legkisebb kapacitas /
Legnagyobb sérilékenység

A digitalis reziliencia mutatéi koziil tébbnél azt Iatjuk, hogy Magyarorszag nemcsak a V4 orszagokat
el6zi meg, hanem az EU27 tagdllamok atlagat is. llyen példdul az IKT-szektorban elGallitott hozzaadott
érték, amely Magyarorszagon a GDP meghatdrozo része (2019-ben 6,13%). Hasonldéan kedvez6

helyzetet mutat az dllampolgarok k6z6sségi halézatok hasznalataban mért aktivitasa.

Mas kitekintések azt mutatjak, hogy Magyarorszagon kiléndsen er6s a rezilienciadeficit. Ha négy
tényez6t — a tarsadalmi téke, a bizalom, az egyenl&ség és a kdlcsonds 6sszekapcsoltsag — vesziink
figyelembe, akkor elemezhetévé vdlik, hogy egy matrixban kifejezziik, hol sziikséges olyan
beavatkozas, ami a legnagyobb hatast tudja elérni a magyarorszagi k6zdsségekben??. Magyarorszag

tdrsadalmi-kulturalis reziliencia alacsony szintjét négy mutatd hatdrozza meg alapvetéen:

11 Ehhez Z. Karvalics LaszI6 elemzését vessziik alapul, illetve hivatkozzuk itt. Ldsd Z. Karvalics LaszI6 (2022): Tul a
klimaadaptdcion: a tarsadalmi-kulturdlis fenntarthatosdg utvesztdirdl és esélyeirdl, kézirat, IASK, K&szeg
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tarsadalmi téke,
bizalomszint,

az egyenl6tlenségek és a

H wonN e

kolcsonos 0sszekapcsoltsag (az interkonnektivitas) mértéke.

A négy mutatobol haromban elég lehangold képet mutat Magyarorszag, hiszen a jévedelmi oll6 nyilik,
a tarsadalmi mobilitas gyenge mértékd, a szociokulturdlis hatranyokat az iskolai rendszer nem képes
kompenzalni, a tdrsadalom bizalomhianyos, a rendelkezésre all6 er6forrasokbdl az allam egyre inkabb

kivonul (lasd legutdbb a szocidlis gondoskoddst). Ennek a rezilienciahidnyos allapotnak az 6sszefliggés-

rendszerét az aldbbi abra mutatja:

« Qraklstt és ]
bizalmi deficitek

= A régiek elvesztése,
ljak lassu
termelddése

Tarsadalmi
t6ke hianya

Bizalomhiany

Egyenlot-
lenség

».. 85 az ollo még
mindig nyilik...

% Szigetcsaladok,
sziget-kozbsségek,
fizikai és
informacios izolacio

)

Kép forrdsa: Z. Karvalics (2022), 5. oldal

L

Z. Karvalics elemzése szerint, mindent egybevetve azt lathatjuk, hogy Magyarorszagon jelenleg a nyolc

lehetséges reziliencia-dimenzié kozil minddssze kett6 olyat taldlunk, ahol pozitiv tartomanyban

vagyunk.
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A reziliencia-madtrix nyolc tartomdnya:

Reziliencia- Erdziés tartomanyok (-)
komponens és hidf6allasok az el6relépéshez (x)

Tdarsadalmi téke

Strukturalis

Normativ (kulturalis,

kognitiv)
Bizalomszint Intézményi - Személykozi +
Egyenlétlenség Vagyoni-jovedelmi - Esély -
Interkonnektivitds Haldzati + Kognitiv -

Forrds: Z. Karvalics (2022), 6. oldal

Ezek a reziliencia-elemek fogaskerékként kapcsolédnak 6ssze egymdshoz, igy mind negativ, mind

pozitiv iranyba befolyasoljak egymast, hatdssal vannak egymasra. A pozitiv elmozdulds, és pozitiv

irdnyd hatasmechanizmus a reziliencia-matrixban a jobb oldalon, azaz a mentalis mez6ben van

nagyobb esély — all Z. Karvalics 6sszegzésében.

Ahhoz, hogy a tarsadalmi téke normativ elemei, a bizalomszint intézményi és személykozi dimenzidi, a

haldozati mikodési elv er6sodjon Kecskeméten, tovabbra is tdmogatni sziikséges a helyi identitds

erdsitését segité rendezvényeket, kisk6zosségi fejlesztéseket, a szektorok kozoétti egyluttmikodést,

tapasztalatcserét, a civil szervezetek digitalis atallasat, a kozosségi terek fenntarthatdsagat.
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4. A HELY! IDENTITAST EROSITO
KOZOSSEGFEJLESZTESI TEVEKENYSEGEK
ATTEKINTESE, OSSZEGZESE, ERTEKELESE

2021. év els6 9 honapjaban 152 helyi kozosségfejleszt6 esemény keriilt meghirdetésre és megtartasra
Kecskeméten a CLLD program keretében. A projektek megvaldsitasi id6szakaban ez a szam elérte a 351
megvaldsitott programot. A nyertes civil szervezetek altal végrehajtott 351 programon beliil pedig

mintegy 799 esemény valdsult meg Kecskeméten. Ez a hatalmas szdm is mutatja, hogy

a COVID-19 lezarasok, korlatozdasok miatt oridsi tarsadalmi
igény mutatkozott a kbzdsségqi, fizikai jelenlétes
programokra, eseményekre.

Az adatokbdl latszik, hogy

a varos lakdinak mentalis jol-lIétéhez, a korlatozdsok miatti
frusztracio enyhitéséhez ezek a kbzdsségi események
nagyon nagymértékben hozzdjarultak.

A 351 megvaldsitott CLLD program nélkiil a vdros sokkal
nehezebben engedett volna fel a pandémia miatti
szorongdsbol.

Ezt mutatja az is, hogy a , KOzosségépitd civil tevékenységek tamogatdsa” cim( helyi felhivasban
végrehajtott programok Osszességében, legnagyobb mértékben a tematikus szabadid6 eltéltése

kiemelt célt szolgaltak. Ezek nagymértékben jarultak hozzad Kecskemét kozosségi és kulturalis életének

fejlesztése stratégiai cél megvaldsulasahoz.

JelentGs mértékben szolgaltak még a programok a korosztalyokon
ativel6, a csalad szerepét erdsité6 kozosségi programok
szervezését, valamint a gyermekek és ifjusag
kultarajanak fejlesztését.
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A hosszabbtavu hatasokat, a programok, fejlesztések folytatasi esélyét leginkabb a kozosségekért
aktivan cselekvé civil szervezetek munkassaganak, napi miikodésének tobboldalu tamogatasa cél

szolgdlja. A szervezetek visszajelzése alapjan ezt a specifikus célt is kivaléan tdmogatta a CLLD forras.

A COVID-19 természetesen minden szervezet életére, CLLD-ben vallalt programjdra hatassal volt. Az
els6 sokk utdn a szervezetek egy része online megoldasi formakat keresett, a tobbség azonban 6-12
hénapos halasztassal fizikai jelenlétes formaban hajtotta végre az eseményeket. A szervezetek
visszajelzése alapjan a COVID-19 csuszasok miatt nem maradtak el vallalt feladatok, palyazati célok,

7 2

hiszen azok késébb is aktualisak, relevansak maradtak.

A pandémia megtanitotta a szervezetek tobbségének, hogy az online megoldasok, a digitalizacid, az
infokommunikaciés eszkdzok hatékonyan szolgdljak a vdratlan helyzetekhez valé alkalmazkodast. A
tanult ellendlléképesség kapcsan a digitalis vilag jelent6sége minden korosztalyban felértékel6dott.
Megtanultuk, hogy a kdzosségi események — mégha kisebb hatékonysaggal is, de — atlltethetdék,
végrehajthatdk az online térben is. Ezek olyan Uj élményeket, lehetGségeket nyujtottak a szervezetek
szdmara, hogy tobben arrél szamoltak be, a pandémia lecsengése utdn is hasznalni fogjak ezeket a
megoldasokat hibrid — tehat fizikai és online — formdban. Mint ahogy a digitdlis oktatas, digitdlis
eszkozok is csak a pandémia ideje alatt valt egy elfogadott, megtanult eszkbzzé a kdznevelésben,

felsGoktatdsban, ugy a civil szervezeteknél is pontosan ezt figyelhettiik meg.

Szintén a pandémia értékelte fel a szabadban, a természetben végrehajtott programokat. Nagyon
halasak, elégedettek azok a szervezetek, amelyeknek sikerllt Ggy Osszeallitaniuk a tdmogatasi

kérelmet, hogy
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a programok mobilitasat, illetve a szervezet, célcsoport
digitdlis atallasat segité eszk6zoket szereztek be. Ez a két
eszkozcsoport jarult leginkdbb hozza ahhoz, hogy a
szervezetek programjai, eseményei nagymértékben
fenntarthatdk, akdr tovabbi tamogatas nélkiil is.

A végrehajtott kozosségfejlesztési tevékenységeknek fontos tapasztalata, hogy a civil szervezetek a
jovében nem terveznek nagyléptékd, nagy tomegeknek szdl6 rendezvényeket, fesztival jellegl
kulturdlis programokat, mivel ezek halasztasa a vdaratlan események miatt 6ridsi terhet ré a
szervezGkre. Sokkal inkabb el6térbe keriilnek a jov6ben a kisebbléptéki, barmikor Ujragondolhaté, -

szervezhet6 programok, események.

A napjainkban oly gyakorivd valé gyorsan valtozéd korlGlmények, kihivasok, varatlan események
megkovetelik, hogy ezekhez a sokkszer( hatasokhoz sikeresen alkalmazkodjanak a civil szervezetek. A
rugalmas ellenalloképesség novelése érdekében a civil szervezeteknek vilagosan latniuk kell, hogy
melyek azok a fejlesztési lehet6ségek, eszkozok, amelyekkel a szervezetiiket, tagsagukat,

célcsoportjukat fel kell vértezni a kdzeljovGben.

A helyi civil szervezetek reziliencia szintjének névelését
segité programelemeket is felfedeztiink a pdlydzatok
megvaldsitasdaban.

Ezek nem fordultak elé nagy szamban, de talaltunk példakat:

= Digitalis kompetenciafejlesztések.
=  Szabadtéri programok megvaldsitashoz szlikséges kiltéri eszkozok.

= Tapasztalatcsere jol m(ikodé civil szervezetekkel.

= Helyi identitds erGsitését segit6é rendezvények, kisk0zOsségi
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fejlesztések.

A késébbi palyazati lehetGségek kapcsan pedig az alabbi

reziliencia-novel6 tevékenységek, igények jelentek meg:
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= A kozosségi helyek fenntarthatd, energiatakarékos Uzemeltetését segité fejlesztések,
beruhdzasok.

= Aszervezet digitalizacidjat segit6 eszkozok, alkalmazasok haszndélata.

= A mobilitdst, az események utaztatdsat segit6 eszkdzpark beszerzése.

= Reziliencia-tréning a szervezet tagjainak, 6nkénteseinek.

= Szervezetfejlesztés, a munka szervezésének Uj mdédszereinek megismerése.

»  Onkéntesek szélesebb korl bevonasa.

= Civil kézben lév6 tobbfunkcids kdzosségi terek felszerelése.

= A koOzbsségek megtartd erejét fokozd tevékenységek tdmogatasa.

Megkérdeztik azt is, hogy a megvaldsitott programok donté mértékben milyen teriileti lefedettségben
valtottak ki hatast? A valaszadd szervezetek az aldbbi megoszlasban jelolték meg a programok,

események teriileti lefedettségét:

virosi szt N
virosres:i [

Orszagos szint

Kiskozosségi (utca, kisebb célcsoport)

Harom szervezet programja orszagos szintet érintett. Szintén harom szervezet jelélte meg a legkisebb,

legsziikebb terileti egységet, egy utcat vagy jol behatdrolhato célcsoportot.

Hat szervezet programjai varosrészi, mig a legtobben, hét szervezet a varosi szintet jeldlte meg.
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5. JOVOKEP

A CLLD pdlyazat tapasztalataira tdmaszkodva a jovGre vonatkozdan is feltettlink néhany kérdést. Ezek
kozott az egyik zart kérdés arra vonatkozott, hogy a megkérdezett szakemberek véleménye szerint
mely teriileteken kellene er6sddnie a helyi civil szervezeteknek Kecskeméten a k6zosségfejlesztés

terén?

Az aldbbi husz kategodria kozil a szerintiik legfontosabb 6t6t kellett rangsorolni, illetve, amennyiben a
listdn nem szerepelt olyan teriilet, amit egyébként kiemelten fontosnak tartottak volna, ezeket is

jelezhették, illetve rangsoroltak:

= Helyi termékek tdmogatasaban

= |dentitdsformalé kulturalis rendezvények megtartasdban

= KozOsségi terek mikodtetése

= Telepulési értéktar feltarasaban

= Onkéntesség erdsitésében

=  Onsegit6 csoportok létrehozasaban

= Innovacidkban

= Kornyezetvédelemben, klimavaltozasra vald felkésziilésben
= Szemléletformalasban

= Kozosségfejlesztésben

= Hagyomanyapolasban

= Képzésekben, kompetencia-fejlesztésekben

= |dentitdsformalé mlivészeti kindlat nyujtasaban

= |Intergeneracios, kozosségi egylittmikodésekben

= Digitalizaciéban

= Helyi gazdasag hagyomanyainak erésitése

= Aktudlis tarsadalmi problémakkal kapcsolatos felelGsség erdsitésében

= Civil szervezetek mlkodési feltételeinek javitdsdban
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= Kozosségek kozotti kapcsolatok 6sztonzésében, erésitésében

Erdekesség, hogy a listat egyetlen szakember sem egészitette ki
olyan terilettel, amit 6 kiemelten fontosnak tartana és itt

nem szerepel.
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Az egytdl Otig tarto értékelést ugy 6sszegeztiik, hogy a pontszamokat egyszerlien Osszeadtuk, igy a
legtébb pontot kapd teriiletet tekintik a jovében leginkabb erdsitendének a varosban. Ez alapjan a

kovetkez6 rangsor alakult ki:

Mely teriileteken kellene erésodnie a helyi civil szervezeteknek Kecskeméten a kozosségfejlesztés

terén? (1-5-ig tartd rangsor Osszesitett pontszamai alapjan)

Identitasformalé mivészeti kinalat nydjtasaban o
Telepulési értéktar feltarasaban Jo
Digitalizaciéban [ !
Helyi termékek tdmogatasaban a
Helyi gazdasag hagyomanyainak erdsitése A
Kozosségek kozotti kapcsolatok 6sztonzésében,... A s
Intergeneraciods, kozosségi egylittmikodésekben A s
Kornyezetvédelemben, klimavaltozasra valé... A s
Hagyomanyapolasban A 14
Onsegit csoportok |étrehozasaban A 14
Identitasformald kulturalis rendezvények megtartasaban A 16
Kozosségi terek mikodtetése T 0
Aktualis tarsadalmi problémakkal kapcsolatos felelGsség... A 21
Képzésekben, kompetencia-fejlesztésekben A 21
Onkéntesség erésitésében M |
Kozosségfejlesztésben N 2
Innovacickban Y
Civil szervezetek miikédési feltételeinek javitasaban A 23
Szemléletformalasban T 7

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Kiugréan a legmagasabb értéket kapott a szemléletformalds, ami gyakorlatilag egy Uj
kozosségfejlesztési alap megteremtésére iranyuld igény. Ez a markans vélemény azt sugallja, illetve a

szakért6i mélyinterjuk is ezt tikrozik, hogy kézosségeink nagyon rossz allapotban

vannak, nagyon nehéz a mozgositas, a ko6zos értékek, normak
képviseletére valé Osztonzés, kezdeményezés. Ez bizonyara az

elmult két és fél év jarvany- és egyéb sujtotta valdsagok,
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Nagyon magas értékelést kapott a civil szervezetek miikédési feltételeinek javitasa. Ez a két

kiemelkedd kategdria mutatja, hogy

az eléttiink allo tarsadalmi, gazdasagi valsag kezelésében a
civil szervezetekre egyrészt kiemelt szerep vdr, mdsrészt ezt
a szerepet csak akkor tudjak a civilek betélteni, ha
megfelel6 tamogatdst, segitséget kapnak.

Ez a segitség vonatkozik mind az allampolgdrokra, akik felel6sségteljesen hajlanddéak masokért,
onkéntes alapon a tarsadalmi szerepvallaldsra, masrészt vonatkozik az allami, 6nkormadnyzati, piaci
szerepl6kre is, akik forrasokkal, eszk6zokkel tamogatjak a civil szervezeteket a kozdsségi céljainak

elérését.
Erdekes képet mutatnak az erds kozépmezdnybe tartozé kategéridk. Ebbe a csoportba tartoznak:

= |nnovacidkban

= Kozosségfejlesztésben

= Onkéntesség erdsitésében

= Képzésekben, kompetencia-fejlesztésekben

= Aktudlis tarsadalmi problémakkal kapcsolatos felelGsség erdsitésében

= Kozosségi terek miikodtetése

A valaszok mintdzata, mogottes tartalma gyakorlatilag ugyanaz maradt. A kézosségfejlesztés, a
kozosségi terek fontossaga kiemelkedd, erre mindenképp fokuszalnia kell a varosnak a jov6ben, még
akkor is, ha a TOP-7.1.1-16-H-112 palyazaton belil két jelentSs kozosségi haz fejlesztése hamarosan

meg is valosul.

Osszetartozd két teriilet az aktudlis tarsadalmi problémakkal kapcsolatos feleldsség és az

onkéntesség erdsitése, melyek jovSbeni erdsitését szintén kiemelték a civil szervezetek.
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Kifejezetten a reziliencia, a civil szervezetek és a
célkézonségek ellendlloképességét néveld két kiemelt
teriilet:

= azinnovdciok és
- kompetenciafejlesztések erdsitése.

Ezek nagyon konkrétak, j6| megfoghatd kategdridk és az eddigi 6sszefoglaldk alapjdn is lathaté, hogy
magunk is ezeket tartjuk a leginkdbb jovébemutaténak, a legnagyobb hatasfoku befektetésnek,

fejlesztésnek.

Tehat Osszefoglaldan, az aldbbi teriletek kozeljov6ben torténé kiemelt tamogatdsat latjak a civil

szervezetek a legfontosabbnak (1-t6l 5-ig tarté pontszamok Osszesitése alapjan):

K6z6sségi terek miikodtetése A 20

Aktualis tarsadalmi problémakkal kapcsolatos... A
Képzésekben, kompetencia-fejlesztésekben A >
Onkéntesség erdsitésében A 21

Kozosségfejlesztésben A >

innovaciokban NG >

Civil szervezetek méksdési feltételeinek javitissban Y ::
Szemléletformalasban A 7

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Nagyon tanulsdgos megvizsgalni, hogy mely teriiletek tovabbi erésitését, tdmogatasat nem latjak
egyaltalan fontosnak a civil szervezetek. Itt szdmunkra meglepetésként szerepel a digitalizacio, ami

egyébként a mélyinterjuk, a visszajelzések alapjan fontos kategdriakén jelent meg, féleg a

fenntarthatdsag és a reziliencia kérdések kapcsan.

A helyi termékek tamogatasa, a telepiilési értéktar feltarasa, az
identitasformalé mlivészeti kindlat nyujtdsa sem olyan

prioritasi teriletek, amelyekre a jov6ben fdokuszalni
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kategoriak egyértelmien a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia kiemelt céljaként azonositott helyi

identitas novelése témakorhoz tartoznak.

Osszefoglaldan, egyaltalan nem latjak az alabbi teriiletek er8sitésének szilkségességét a kdzeljévében

a civil szervezetek:

Helyi termékek tdmogatdsa

= Digitalizacié

Teleplilési értéktar feltardsa

Identitdsformald m(ivészeti kinalat nydjtasa
Mérsékelten latjak erésitendének az alabbi kategéridkat a megkérdezett civil szervezetek:

= Kornyezetvédelem, klimavaltozasra vald felkésziilés
= |Intergeneracios, kozosségi egylttmikodések
= Kozosségek kozotti kapcsolatok 6sztonzése, erdsitése

= Helyi gazdasag hagyomanyainak erésitése

Itt az intergeneracios egylttm(ikodések megjelenése a meglepd, hiszen a CLLD programok kapcsan azt
jelezték a civil szervezetek, hogy a korosztalyokon ativel6, intergeneracios kdzosségi programokat

jelent6s mértékben szolgdaltak a palyazatokban végrehajtott tevékenységek.

Az ember igen gyakran a megvaldsitott program utdn latja jol, mire nem gondolt, mit csindlna masként,
mi hidnyzott a programjabdl. Erre is rakérdeztlink, igaz, a valaszokat egy SWOT matrixban kértik

elhelyezni.

Ez alapjan egy igen gazdag szakmai tartalomvildgot kaptunk, ami jol tiikrozi egyrészt a belsé
elvarasokat, igényeket, illetve negativumokat, masrészt a kiilvilaggal kapcsolatos veszélyeket és

lehet6ségeket.
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Segit, tamogat Karos, hatraltat

Erdsségek Gyengeségek
- Megujulas a szervezeti célokban - Marketing, lathatésag hianya
- Fenntarthatésag népszerdsitése, - Eredmények népszerl(isitésének hidnya
szemléletformalas - Kevés aktiv tag, kicsi motivacids szint a
- Generaciok kozotti kapcsolatépités civil szervezet tagjainal
- Mindségi kultura kdzvetitése - Tdmogatdk, szponzorok bevonasa gyenge
- Profi adminisztracids csapat - A fiatalok k6z6s munkdkba vald
- Jé irodai infrastruktura bevonasanak reménytelensége

Belso - Elhivatott egyesiileti ,kemény mag” - Onkéntesek hianya

tényez6k - Kreativ, szakmai csapatok - Programok helyszinhez kétottsége
- Allandé fizikai hely, tér a kozosségi - Id8s munkatarsak
programokhoz - Nincs tartalék a vdaratlan helyzetekre
- Szakmai egylittm(ikodések a varoson - A civil szervezetek amatérok az unids
belil palydzatok lebonyolitasdahoz

- Nehéz a szenior korosztaly tényleges
bevondsa a munkafolyamatokba

- Leromlott infrastruktura a varosban

LehetGségek Fenyegetettségek (veszélyek)
- Nemzetkozi kapcsolatok erésitése - Pandémia
- Helyi civil kapcsolatok erésitése - SzélsGséges idGjaras
Kiils6
- A természetben programok szervezése | - Projektszemélet
tényez6k
- K6z6sségi platformok, média - Digitalizacié helytelen alkalmazasa
hasznalata - A civil szervezetek bizonytalan m(ikodési
- Pozitiv kapcsolat a célkozonséggel feltételei

——_
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- Valds kozosségi igények azonositdsa,
azokra adott fejlesztések fenntartasa

- A civil szervezetek vallalt céljainak
tdrsadalmi elfogadottsdga né

- Varosi intézményekhez, programokhoz
vald csatlakozas

- Gazdasagi szereplSk nydjtotta

tdmogatas, szakértelem

- Az egylttm{kodd, tdmogatd partnerek
kivonuldsa a program mogiil

- Tobbletterhelés a projektek miatt

- Tdl bonyolult és biirokratikus palyazati

beszamoldrendszer

- A lakossag aktivitdsanak, motivaltsaganak

hidanya

- Tul gyors torvényi valtozasok

- A pandémia hatdsaként az emberek
visszahUzodnak, kevésbé keresik a
k6z0sségi programokat

- Célcsoportok elszegényedése (pl.
nyugdijasok, nagycsaladosok)

- Célcsoportok leterheltsége (pl. tanulok)

A SWOT matrix elemzésébdl kitlinik, hogy meglepben egységes vélemények sziilettek, a szakemberek

Osszességében nagyon hasonldan |atjak a civil szervezetek helyzetét, lehet&ségeit, erésségeit.

Ami jelentGs mértékben erdsitené a civil szervezeteket a jov6ben, az egy erBs szakmai és
infrastrukturalis hattér, ami egyben pont a rezilienciaszint novelésének is egy kiemelt terilete lehet. A
palyazatok oridsi segitségek a civilek szamara a szervezeti, tarsadalmi céljaik megujitasara, a mindségi
szolgaltatasok nyujtasara, események szervezésére. Kiemelend§ az az észrevétel is, miszerint segitik

a palyazatok a varoson beliili szakmai egyiittmiikodéseket.

Tobbszorosen visszatérd, hatraltatd tényezd, hogy a civilek nem rendelkeznek olyan eurépai unids
palyazati lebonyolitdsi rutinnal, gyakorlattal és szakértelemmel, amivel maguk, azaz kiils6 szakért6k

bevonasa nélkiil végre tudnak hajtani az ilyen programokat. Tobb szervezet is jelezte, hogy tobbszor

nem fog elindulni ilyen palyazaton. Az ehhez sziikséges projektszemlélet,

projektmenedzser szakember garda bels6leg nem all rendelkezésre a

varos civil szervezeteinél.

SZECHENYI

A kils6é hatraltatd tényez6knél természetesen el6térbe
kerllt a pandémia, a szélsGséges id6jaras, a lakossag
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elszegényedése, kozombossége, a torvényi valtozdsok kovethetetlensége. Ezek a kils6 hatasok is

mutatjdk annak a kiemelt igényét, hogy a varos civil szervezeteinek rezilienciaszintjét emelni kell.

Szintén altalanos vélemény, hogy a szervezetek altaldban kevésbé felszereltek, kevésbé rendelkeznek
azokkal az infrastrukturalis vagyonelemekkel, amik megkdnnyitenék, gérdilékennyé tennék a vallalt
feladatok lebonyolitdsat. Ezek hianyaban dllandé probléma az alkalmazkodds, a folyamatos

athangolasa a programoknak. Mindez felesleges plusz energidkat égetnek el a civil szervezeteknél.
Hatraltatjak még a civil szervezetek hatékonysagat, hatasossagat az alabbi teriiletek:

= Az aktiv tagok hidnya, az alacsony motivacids szint, a nagyszamu id6s tagsag
= A marketing hidnya, az eredmények lathatova tétele

= Rosszak a varos és a civil szervezetek infrastrukturalis feltételei

= Kevés az 6nkéntes, a fiatalok bevondsa eléggé lehetetlen kildetés

= Helyi tdmogatdk, szponzorok megszdlitdsa, bevondsa gyenge
A SWOT matrix alapjan az alabbi sziikségleteket azonositottuk:

= Allandé fizikai hely, tér a kozosségi programokhoz, kdzdsségi helyek rendszerének kiépitése
= Digitalizaciés programok erdsitése

= Adigitalizaciés atmenet segitése a civil szervezeteknél

= Helyi innovacidk, tarsadalmi innovacios kapacitds erésitése

= Készség- és kompetenciafejlesztés, felnSttképzés el6térbe helyezése

= Szektorok kozotti egylttmikodések elGsegitése

= |ntergeneracios programok tovabbi erGsitése

»  Onkéntesség kulturajanak, a fiatalok bevondsanak kiemelt tdmogatésa

——_
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6. KOVETKEZTETESEK

A TOP-7.1.1-16-H-112-4 kddszdmu ,KozOsségépité civil tevékenységek tdmogatasa” pdlyazatok
végrehajtasa egy nagyon specidlis, soha hasonld tapasztalatokat nem nyujté idészakban tértént meg.
23 helyi palyazati igény (11 alapitvany és 12 egyesiilet) kapott tdmogatast 3-15 millié forint kdzotti
nagysagrendben. Oridsi eredmény, hogy a jarvany miatt egyetlen program sem maradt el. A programok
halasztdsa nem veszitett azok aktualitasabdl, a COVID-19 nem irta felll a megfogalmazott kdzosségi

igényeket, azokat utdlag is relevansnak, helyénvaldnak itélték meg a civil szervezetek.

A pandémia ellenére a tdmogatott civil szervezetek altal végrehajtott CLLD programok szama 351

darab volt, mig ezeken beliil 6sszesen 799 eseményt valdsitottak meg.

A pandémia hatdsaként egyértelmlen a civil szervezetek munkdjanak jelentés mértékd
felértékel6dését tapasztaltuk Kecskeméten. A CLLD-ben végrehajtott programokat is ebben a

kontextusban kell értékelnlink.

A COVID-19 egyaltalan nem vetette vissza a programok megvaldsulasat, s6t, pont ellenkez6 hatdst
valtott ki a jarvany: az embereknek 6éridsi igénylik volt arra, hogy kozosségi, kulturdlis élményben

legyen részik, hogy taldlkozhassanak, kimozdulhassanak otthonrdl.

Osszeségében, a tdmogatdsok révén, Kecskemét
vdrosa tovabb erdsitette, erdsiti a gazdasdgi
fejlédés és a kbzdsségi értékek kozotti
egyensulyt!

Az ismeretlen helyzet, a félelem, a bizonytalansag két jellemzé vélaszt valtott ki a varos lakéibadl:

= vagy bizalmatlanokkd, k6zény6ssé, visszahuzddova valtak, igy a mai napig kerilik a nyilvanos
rendezvényeket, eseményeket, inkdbb otthon maradnak,

= vagy elemei erdvel igénylik a kdzosségi eseményeket, a szocialis interakcidkat,

arra lehet&séget ado programokat.

Ez a kett6sség koszont vissza a civil szervezetekkel folytatott
interjukban is: igény a kozoségfejlesztésre, kozosségi

eseményekre vs. ko0zombosség a meghirdetett
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programok irdnt, a kozosségi szolgalatok, az 6nkéntesség kapcsan.

Az mindenesetre tény, hogy a 23 civil szervezet a pandémia ellenére teljesitette a vallalasait, igy a 351
program soran mintegy 799 eseményt hajtottak végre. Ezt a nagyszer( teljesitményt csak ugy tudjuk

értelmezni, hogy

a COVID-19 lezardsok, korlatozdsok miatt Oridsi
tdrsadalmi igény mutatkozott a kbzdsséqi, fizikai
jelenlétes programokra, eseményekre, arra, hogy az
embereknek kbz0sségi, kulturdlis élményben legyen
résziik, talalkozhassanak.

Ennek az elvarasnak a helyi civil szervezetek
maximalisan megfeleltek!

A varos lakoinak mentdlis jol-létéhez, a korldtozasok
miatti frusztrdcio enyhitéséhez a k6z6sségi események
nagyon nagymértékben hozzdjdrultak.

A 799 megvalositott CLLD esemény nélkiil a varos sokkal

nehezebben engedett volna fel a pandémia miatti
szoritasbol, szorongdsbol.

A bizonytalansagot csokkentd, a vdratlan eseményekhez valé minél rugalmasabb alkalmazkoddst

segit6 helyi ellendlléképesség, reziliencia valt az egyik legfontosabb hivdszova az utdbbi években. Ezért

a helyi szervezetek rezilianciaszintjét, a fejl6dés, az Uj helyezetekhez vald

alkalmazkodasi képességet is kiemelten vizsgaltuk.

A civil szervezetek altal végrehajtott CLLD programok kapcsan

az aldbbi, varosi szintli ellenadlléképesség-elemeket
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= anonprofit szervezetek szdma magas (még ha errél maguknak a civil szervezeteknek teljesen
mas is az dnképe),

= atevékenységi koriik sokszind,

= a helyi sziikségletekre reagalé mindségi szolgaltatasokat tudtak nyujtani a palyazat
segitségével,

= képesek az Uj technolégidk, innovacidk alkalmazasara, még ha a belsd igények igen
hullamzoak is,

= jénak mondhaté a civil szervezetek egymas kozotti, illetve

= acivil tarsdalami-6nkormdnyzati egytttm(ikodés, kooperacid.

Azonositottuk a reziliencia deficit csokkentését segit6 CLLD programelemeket, illetve az ezzel

kapcsolatos jovGbeni palyazati igényeket is.

A helyi civil szervezetek reziliencia szintjének névelését
segité programelemek voltak:

= Digitdlis kompetenciafejlesztések.

= Szabadtéri programok megvaldsitdshoz sziikséges kiiltéri
eszkézok.

= Tapasztalatcsere jol mikddo civil szervezetekkel.

= Helyi identitds erdsitését segité rendezvények, kiskbzosségi
(vdrosrészi) fejlesztések.

A COVID-19 miatt ugyan jelent&s mérték(i csiszasok voltak a programok végrehajtasaban, ugyanakkor
ez az id6beni elcsUiszds nem irta fellil a palydzati célokat, azok relevansak maradtak. A pandémia
kapcsan fontos tapasztalat, hogy el6térbe keriiltek a kisebb 1éptékii, mobilis programok, események,

valamint a szervezet, célcsoport digitdlis atallasat segit6 eszk6z6k. Ez a két eszkdzcsoport

jarult hozza leginkdbb ahhoz, hogy a szervezetek programjai, eseményei

——_
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fenntartasa lehetséges a jovGben is, a civil szervezetek
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ezeket a tevékenységeket mindenképp folytatni fogjdk a kovetkez6 években is. Céljuk, hogy a

tdmogatott id6szakot kovetben is mikodbképesek, 6sszetarték maradjanak a kozosségek, csoportok.

A CLLD palyazatoknak készénhetéen uj lendiiletet kaptak
a jovoben is fenntarthato kézosségfejlesztési folyamatok
a varosban.

Ugyanakkor ezeket a folyamatokat, szervezeteket tamogatni sziikséges a kozeljovében a reziliencia-
novel6 tevékenységek, igények tamogatasaval! A kés6bbi palyazati lehetGségekben ezekre a

tdmogatasi teriletekre fogalmazddott meg igény:

= A kozosségi helyek fenntarthatd, energiatakarékos Gizemeltetését segité fejlesztések,

beruhazasok.
= Aszervezet digitalizaciojat segit6 eszkozok, alkalmazasok hasznilata.
= A mobilitdst, az események utaztatdsat segit6 eszkdzpark beszerzése.
= Reziliencia-tréning a szervezet tagjainak, 6nkénteseinek.
= Szervezetfejlesztés, a munka szervezésének Uj mddszereinek megismerése.
= Onkéntesek szélesebb korl bevonasa.
= Civil kézben lévé tobbfunkcids kdzosségi terek felszerelése.
= A koOzbsségek megtartd erejét fokozd tevékenységek tdmogatasa.

Fontos latnunk azt is, hogy a megvaldsitott programok az el6zetesen kitlizott stratégiai célokhoz,

prioritdsok teljestiléséhez hozzdajarultak-e.
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Megitélésiink szerint, a HKFS-ben megfogalmazott
jovoképhez szorosan illeszkedben, a harom stratégiai célt
kivaloan tadmogato k6zosségi programok valdsultak meg
Kecskeméten!

A koOzOsségek és a gazdasagi fejlédés kolcsonhatasat legmarkansabban a jelentés mértékd
eszkdzbeszerzésekben, valamint a rendezvényszervezGi, szakért6i feladatok kiszervezésében értiik
tetten. Ezek kdzvetlen és jelent6s hatast valtottak ki a helyi vallalkozasok megrendelési dllomanyara.
Példaul csak 6nmagdban az eszkdzbeszerzések az Osszes tdmogatas 18 szdzalékat tették ki. Ezek
nagymértékben jarulnak hozza ahhoz, hogy a civil szervezetek mikddése és programjaik hosszabb

tdvon fenntarthatdk legyenek.

A projektek olyan 4j, innovativ mddszertanokat is hoztak Kecskemétre, amelyekhez igen komoly
szakért6i, tanacsadoi, kozosségfejlesztési szakmai hattér, tudas volt sziikséges. Ezek beszerzése is

tobbnyire kecskeméti vallalkozasoktél tortént.

Osszességében megallapitottuk, hogy a CLLD projektek jelentés mértékben hozzajarultak a helyi
gazdasag, illetve gazdasagi szerepl6k erdsitéséhez. A kecskeméti CLLD programok jelent6s hatassal
voltak a COVID-19 utdni gazdasagi V-alaku visszapattands mintdzatara, azaz a negativ gazdasagi hatas

id6beni elhiizddasanak csokkentésére.

A megvaldsitott programok és események egy jelentds része szolgalta egy-egy jol definialt célcsoport
kompetenciandvelését és készségfejlesztését. Ide tartoznak az igen nagyszamban megvaldsult
klubrendezvények, szakkorok, workshopok, miihelymunkak, szakmai, érzékenyit6 napok altal. Ezek a
hosszabbtavu célok, a rezilienciaszint névelése szempontjabdl a legjobb beavatkozasok, fejlesztések.
A jov6ben az ilyen jellegli kiirdsok, palydzatok, tamogatdsok szamat és tdmogatasi nagysagrendjét

tovabb kell névelni a varosban.

Megitélésiink szerint a legnagyobb tarsadalmi hatast a legkisebb teriileti lefedettséget

vallalé, kisk6zosségi szintli események, a valamilyen készséget,
kompetenciat fejleszt6 programok, a szervezet miukodését,
tovabbi programjainak megvaldsitasat lehetévé  tévé

beruhazasok, fejlesztések valtjak ki.
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Ahhoz, hogy a programok fenntarthatok legyenek, azok a helyi ellenalléképességet, a civil szervezetek
jovGorientalt fejlédését szolgdljdk, fGleg ezeket a reziliencia-elemeket kell er@siteni, hiszen a

tdrsadalmi téke, a bizalom csak a legkisebb koz6sségi korokben tud hatékonyan névekedni.

A poszt-pandémia idészakban minden olyan program
kiemelten fontos, ami a talalkozasokra, a kétetlen
interakciokra, beszélgetésekre, egylittmikodésekre ad
lehetdséget!

A jovloben is rengeteqg helyi cselekvésre van sziikség annak
érdekében, hogy a kecskeméti civil szervezeteket ne a
hanyatlds és depresszio érzése uralja a névekvé szamu
varatlan kiilsé kértlmények miatt.

Mindezek javitjdk az emberek ellendlloképességét, immunitdsat a bizonytalansagokkal szemben,
novelik magabiztossagukat, informdltsdgukat, megerdsitést kaphatnak az értékeink, normadink

fenntartasahoz.

Megallapitasunk szerint, amennyiben a jov6ben a hasonlé programok, palyazati tamogatasok soran
a tarsadalmi, gazdasagi hatast szeretnénk maximalizalni, akkor féleg

= adigitalizacid, az innovacid erdsitését,

= kiemelt célcsoportok kompetencia- és készségfejlesztését,

= az Onkéntesség erGsitését,

= a helyi gazdasagi szereplGk és a civil szervezetek egylittmiikddését, valamint

= acivil szervezetek mikodését, kapacitasat elGsegitd

beruhazasokat kell tAmogatni.

A programok, a civil szervezetek tevékenységeinek értékelése kapcsan a
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szakért6i mélyinterjukbdl az szlrhet6 le, hogy a kozGsségeink
nagyon rossz allapotban vannak, nagyon nehéz a mozgdsitas,
a kozos értékek, normak képviseletére valé Gsztonzés,

kezdeményezés. Ez az elmult két és fél év jarvany- és
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egyéb sujtotta valdsagok, varatlan események kovetkezménye. Ennek kapcsan er6s igény mutatkozik

a civil szervezetek miikodési feltételeinek javitasa irant.

Mindez azt mutatja, hogy

az eléttiink allo tarsadalmi, gazdasdgi valsdg kezelésében
a civil szervezetekre kiemelt szerep var!
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MELLEKLETEK

Nyertes palyazatok listaja

Elnyert
Palyazé neve Székhely Kérelem cime tamogatas
Osszege
1. | Kamra-tura Homokhati Kecskemét Kecskeméti civil kozosségek 12712 490
Gazdak Egyesiilet erdsitése Ft
2. | Muzsikal az Erdé Kecskemét Kozosségépités a "Muzsikdl az | 3 000 000 Ft
Alapitvany erdd" a Hirds Varosban projekt
keretében
3. | Eurdpa Jovaje Egyesiilet | Kecskemét Innovacio és hagyomany - A 15 000 000
Csipero kozosségépitd Ft
tevékenységei 2020-2021-ben
4. | Alsészékto-Kisfai-Matké | Kecskemét Kozosségfejlesztd polgardrok 8 046 585 Ft
Polgarér Egyesiilet Kecskemét varosrészein
5. | Egészséges Eletmodért Kecskemét K6z0sségépitd civil 14 705 224
Hit és Sport Alapitvany tevékenységek a kecskeméti Ft
roma kozosségben
6. | Autista Gyermekekért Kecskemét Az autistak tarsadalmi 15 000 000
Egyesiilet integraciojaért Ft
7. | Nyugdijasok Klubjainak | Kecskemét Intergeneracios programok a 15 000 000
Megyei Jogu Varosi szebb nyugdijas évekért Ft
Szovetsége
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8. | Kecskeméti Spartacus Kecskemét Egyltt, kozosen az élhetd 14777 472
Sportkor és Kozosségi Széchenyivarosért! Ft
Tér

9. | Falugondnokok Duna- Kecskemét Biztonsdg, Egészség, Kozosség | 15000 000
Tisza Kozi Egyesiilete Ft

10. | Egyltt a Kecskeméti Kecskemét A Kecskeméten él6 szegény 9627 172 Ft
Csaladokért Kézhasznu sorsu csaldadok tudatos
Alapitvany szemléletformalasa
M6ricz Zsigmond 6044 Helyi k6z6sség épitése és 14 939 492
Kézmiivel6dési Kecskemét- megerdsitése Hetényegyhdzan | Ft
Alapitvany Hetényegyhaza

12. | Hunyadi Janos Altaldnos | Kecskemét A Hunyadi Janos Altalanos 14 865 520
Iskoldért Alapitvany Iskola a helyi k6zosség Ft

fokuszaban

13. | Szent Erzsébet Kecskemét Kozosségfejlesztési 14 999 883

Alapitvany tevékenységek a Szent Ft
Erzsébet Alapitvanynal

14. | Corvin, Az Kecskemét Gyokerek és szarnyak 5553909 Ft
Emberkézpontu
Nevelésért Alapitvany

15. | "Kecskemét Leskowsky Kecskemét Harmonidban Kecskeméten 15 000 000
Hangszergytijtemény" Ft
Ko6zalapitvany
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16. | Kecskeméti Vadaskert Kecskemét Allatkerti rendezvénysorozat 14 779 007
Természetvédelmi az allat- és természetvédelem | Ft
Alapitvany jegyében a Kecskeméti

Vadaskert 2020. évi
rendezvényei és a hozza
kapcsolddo fejlesztések
17. | Hirds Cédrus Egyesiilet Kecskemét Senior CédrusKorok 7 999 982 Ft
Kecskeméten

18. | Gyerkdcok Sport Kecskemét Koztéri Melédidk - Interaktiv 4999 910 Ft
K6z0sségi Koncert & Kvizjaték
Gyermekképzési és
Szabadidds K6zhasznu
Alapitvany

19. | A Lakoételepi Kecskemét Gydjts szelektiven, élj 6 078 499 Ft
Gyermekekért tudatosan! - a megoldas veled
Alapitvany kezd6dik

20. | Kecskeméti Notasok Kecskemét Notaval a kecskeméti 8 000 000 Ft
Barati Kore Egyesiilet kozbsségért

21. | Szent Laszl6 Nyugdijas Kecskemét Szent Laszld-varos 6 000 000 Ft
Egyesiilet nyugdijasainak kbzosséggé

szervezése

22. | Matkoi Szabadid6 Sport | Kecskemét- Helyi adottsagokra alapozott 3947 084 Ft
Club Matko kulturalis és k6zosségi

értékteremtés Matkdn
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23.

Kecskemét Alsdszéktoért

Egyesiilet

Kecskemét

Sokszinl Kecskemét - helyi

egyluttm(ikodéseken alapuld

programok az Alsdszéktéért

Egyesiilet gondozasaban

7499 242 Ft
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Interjavaziat

1. Ha elképzeli, hogy milyen lenne egy idedlis telepiilésen a helyi kozésségek aktivitasa,
kezdeményez6 képessége, egyittmiikodési készsége, és ezt 10 pontra értékelné, akkor a
jelenlegi kecskeméti helyzetet hany pontosra értékelné az alabbi teriileteken?

= Helyi kozosségek aktivitdsa:

= Helyi civil szervezetek kezdeményez8 képessége: 1

= Civil szféraban meglév§ szakmai tudas, kreativitas:1

=  Civil szervezetek innovacids képessége:

= Helyi gazdasagi szereplG6k és civil szervezetek
egyluttm(ikodése:

= KOzOsségek, civil szervezetek egytttmikodési
készsége egymassal:

2 3 4 5
2 3 4 5
2 3 4 5
2 3 4 5
2 3 4 5
2 3 4 5

6

7 8 9 10
7 8 9 10
7 8 9 10
7 8 9 10
7 8 9 10
7 8 9 10

= Civil szervezetek hozzajarulasa a helyi identitds, varosi bliszkeség, Kecskemét-tudat
2 3 4 5 6 7 8 9 10

erGsitéséhez:

1

2. Osszességében hogyan itéli meg a kecskeméti civil tarsadalmi életet, a civil szervezetek helyzetét
Kecskeméten, a civil-onkormanyzat-piaci szerepl6k egyiittmiikodését?

3. Hogyan latja, az alabbi teriiletek képviseletében mennyire er6sek vagy gyengék a kecskeméti
civil szervezetek? Véleményét egy 5 foku skalan helyezze el, ahol az 5 a nagyon eréset, mig az 1
a nagyon gyengét jelenti. A 3-as jelentése, hogy bizonytalan, nem tudja megitélni.

1 2 3 4 5

= Helyi termékek erésitésében:

= |dentitdsformalé kulturalis, k6zosségi rendezvények megtartdsdban:

= KoOzosségi terek mikodtetésében:

= Telepllési értéktar feltdrasaban:
1 2 3 4 5

= Onkéntesség erésitésében:
1 2 3 4 5
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= Onsegité csoportok létrehozasaban: 1 2 3 4 5

= Innovaciékban: 1 2 3 4 5
= Kornyezetvédelemben: 1 2 3 4 5
= Szemléletformalasban: 1 2 3 45
= Kozosségfejlesztésben: 1 2 3 4 5
= Hagyomanyapolasban: 1 2 3 4 5
= Képzésekben, kompetencia-fejlesztésekben: 1 2 3 4 5
= |dentitdsformalé mivészeti kindlat nyujtasaban: 1 2 3 4 5
= Intergenerdcids, kozosségi egylttmikodésekben: 1 2 3 4 5
= Helyi gazdasdg hagyomdnyainak er@sitése: 1 2 3 4 5
= Digitalizaciéban: 1 2 3 4 5

= Aktualis tarsadalmi problémakkal kapcsolatos felelGsség erGsitésében: 1 2 3 4 5
=  Miben erGsek vagy gyengék még? Kérem, irja ide és értékelje is:
...................................................................................................... 1 2 3 4 5

e s e e et s et ebe s 1 2 3 4 5

Meglatasa, becslése szerint hany aktiv civil szervezet miikodik Kecskeméten? (Egy valasz
lehetséges.)
= Kb. 50-100 koz6tt.

Kb. 100-200 kozott.

Kb. 200-300 koz6tt.

Kb. 300-400 kozott.

= Szerintem 400 felett.
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Kérjiik, hogy 1-5 pontig értékelje, hogy a , K6z0sségépitd civil tevékenységek tamogatasa” cimii
helyi felhivasban végrehajtott programjuk 6sszességében az aldbbi célok kéziil melyiket milyen
mértékben szolgalta? Az 1-es jelentése ,,egyaltalan nem szolgdlta”, mig az 5-6s jelentése ,teljes
mértékben szolgalta”.

Gyermekek és ifjusag kultirajanak fejlesztése:

A civil szervezetének m(ikodési feltételeinek,
munkdssaganak javitdsa:

Tematikus szabadidd eltoltésének biztositasa:
Korosztalyokon ativel6 k6zosségi programok:
Digitalis fejl6dés tdmogatdsa:

A csalad szerepét erdsit6 kozosségi programok:

Onkéntesség erdsitése:

1 2 3 4 5

Az alabbiakban, kérjiik, jelezze, hany konkrét, megvaldsitott programjuk volt az egyes
terileteken. Kérjiik, hogy egy programot csak egy sorban jel6lje (amelyikhez jobban illik):

Végrehajtott program: Programok
szama:

Koncert

Taborok

Képzés, tanfolyam

Klub, szakkor

Workshop, miihelymunka, szakmai, érzékenyit6 nap(ok)

Konferencia

Unnepség, fesztival, kulturalis program (a koncert kivételével, azt
kérjak, kalon jelolni)

Csaladi nap, nyilt nap, egészségnap

Falltetés, szemétszedés, kozosségi kert

Tuarak, kirdandulasok

Tapasztalatcsere
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Egyéb, éspedig:
Egyéb, éspedig:

Kérjlik, részletezze is, hogy milyen konkrét programokat, fejlesztéseket hajtottak végre, milyen
eredmények sziilettek a palyazat révén:

Ertékelje és kérjiik, irja le, hogy ezek koziil melyek azok, amelyek a szervezetének céljait a
jovoben is tamogatjak, segitik, melyeket tudjak tovabb vinni tdmogatas nélkiil, akar 6nerébdl
is?

Megitélése szerint, a megvaldsitott programjaik donté mértékben milyen teriileti
lefedettségben valtottak ki hatast? (Egy valasz lehetséges.)

= Kiskoz6sségi (utca, kisebb célcsoport)

= Varosrészi. Kérjik, jelolje, hol:

= Varosi szint

= Kistérségi szint

= Orszagos szint

. Roviden foglalja 6ssze, a COVID-19 milyen hatassal volt a programjaik végrehajtasara? Példaul
mit kellett ujragondolniuk, masként megvaldsitani, mik lettek a fontos kérdések,
tevékenységek, mire adtak volna be palyazatot a mostani helyett?

. A COVID-19 atvészelésének tapasztalatait felhasznalva, ha ma kellene palyazatot beadnia
kozosségépito tevékenységek tamogatasara, akkor milyen programra, fejlesztésre, eszkozre
adna be palyazatot?
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beadni palyazatot, akkor mire palyazna leginkabb?
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13. Véleménye szerint mely teriileteken kellene erGsodnie a helyi civil szervezeteknek Kecskeméten
a kozosségfejlesztés terén? Kérjiik, rangsorolja az els6 6t6t. A legfontosabb kapjon 5 pontot,
majd a kovetkezé 4 pontot, igy tovabb egészen az 1 pontig. Ha a listaban nincs olyan
tevékenység, ami On szerint fontos, alul megnevezheti és rangsorolhatja is.

Tevékenység:

Ragsor (az els6 5
legfontosabb)

Helyi termékek tdmogatasaban

Identitasformadlé kulturalis rendezvények megtartasaban

K6zosségi terek mikodtetése

Telepulési értéktar feltarasaban

Onkéntesség erdsitésében

Onsegit6 csoportok |étrehozasaban

Innovacidokban

Koérnyezetvédelemben, klimavaltozasra vald felkészilésben

Szemléletformalasban

K6zosségfejlesztésben

Hagyomanyapolasban

Képzésekben, kompetencia-fejlesztésekben

Identitasformalé m(ivészeti kinalat nyudjtasaban

Intergeneracios, kozosségi egylittmikodésekben

Digitalizaciéban

Helyi gazdasag hagyomanyainak erésitése
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Aktudlis tarsadalmi problémakkal kapcsolatos felel6sség erésitésében

Civil szervezetek m(ikodési feltételeinek javitdsaban

Kozosségek kozotti kapcsolatok 6sztonzésében, erdsitésében

Miben még?:

Miben még?:

Miben még?:

14. Az ember igen gyakran a megvaldsitott program utan latja jobban, mire nem gondolt, mit
csindlna masként, mi hianyzott a programjabal, mit csindlt nagyon jél. Ennek fényében, kérijiik,
jelolje, melyek voltak a programjanak bels6 erdsségei, kiils6 lehetdségei, mik voltak a
kockazatok, negativumok, azaz a belsé gyengeségei és a kiils6 veszélyek.

Segit, tamogat Karos, hatraltat
Erdsségek: Gyengeségek:
Bels6 - -
tényez6k | ]
Lehetdségek: Fenyegetettségek (veszélyek):
Kiils6 - -
tényezdk
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