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A „Közösségépítő civil tevékenységek támogatása” című helyi 
felhívás nyertes pályázatainak felmérése történjen meg az alábbi 
tématerületeket kiemelten érintve:

▪ a támogatás stratégiai céljainak megvalósulása, ezek áttekintése, 
értékelése,

▪ a pályázati programok és a helyi gazdaság kölcsönhatásának feltárása, a 
hatások összegzése, értékelése, 

▪ az érintett civil szervezetek helyi identitást erősítő közösségfejlesztési 
tevékenységeinek áttekintése, összegzése, értékelése, 

▪ a támogatásban részesült 23 projekt társadalmi hatásainak azonosítása, 
összegzése, 

▪ valamint további közösségfejlesztési, kulturális élményközvetítő 
események, helyi kulturális és közművelődési programkínálat fejlesztési 
javaslatok megfogalmazása. 

A TANULMÁNY CÉLJA:



FONTOSABB MEGÁLLAPÍTÁSAINK

▪ A szervezetek a 351 program során mintegy 799 eseményt hajtottak végre. 

▪ Megítélésünk szerint, a HKFS-ben megfogalmazott jövőképhez szorosan illeszkedően, a három 
stratégiai célt kiválóan támogató közösségi programok valósultak meg Kecskeméten!

▪ A COVID-19 lezárások, korlátozások miatt óriási társadalmi igény mutatkozott a közösségi, fizikai 
jelenlétes programokra, eseményekre, arra, hogy az embereknek közösségi, kulturális élményben 
legyen részük, találkozhassanak. Ennek az elvárásnak a helyi civil szervezetek maximálisan 
megfeleltek!

▪ A közösségek és a gazdasági fejlődés kölcsönhatását legmarkánsabban a jelentős mértékű 
eszközbeszerzésekben, valamint a rendezvényszervezői, szakértői feladatok kiszervezésében értük 
tetten. 

▪ A CLLD projektek jelentős mértékben hozzájárultak a helyi gazdaság, illetve gazdasági szereplők 
erősítéséhez, a COVID-19 utáni negatív gazdasági hatás időbeni elhúzódásának csökkentéséhez.

▪ Azonosítottuk a reziliencia deficit csökkentését segítő CLLD programelemeket, illetve az ezzel 
kapcsolatos jövőbeni pályázati igényeket is. 

▪ Előtérbe kerültek a kisebb léptékű, mobilis programok, események, valamint a szervezet, célcsoport 
digitális átállását segítő eszközök. Ez a két eszközcsoport járult hozzá leginkább ahhoz, hogy a 
szervezetek programjai, eseményei nagymértékben fenntarthatók további támogatás nélkül is.

▪ A CLLD pályázatoknak köszönhetően új lendületet kaptak a jövőben is fenntartható közösségfejlesztési 
folyamatok a városban.

▪ A poszt-pandémia időszakban minden olyan program kiemelten fontos, ami a találkozásokra, a kötetlen 
interakciókra, beszélgetésekre, együttműködésekre ad lehetőséget! A jövőben is rengeteg helyi 
cselekvésre van szükség annak érdekében, hogy a kecskeméti civil szervezeteket ne a hanyatlás és 
depresszió érzése uralja a növekvő számú váratlan külső körülmények miatt.

▪ Az előttünk álló társadalmi, gazdasági válság kezelésében a civil szervezetekre kiemelt szerep vár!



• 23 helyi pályázati igény (11 
alapítvány és 12 egyesület) 
kapott támogatást 3-15 
millió forint közötti 
nagyságrendben.

• A támogatások 
hasznosulását a COVID-19 
egyáltalán nem vetette 
vissza.

• A programok halasztása 
nem veszített azok 
aktualitásából, a COVID-19 
nem írta felül a 
megfogalmazott közösségi 
igényeket, azokat utólag is 
relevánsnak, helyénvalónak 
ítélték meg a civil 
szervezetek.

AZ EMBEREKNEK ÓRIÁSI IGÉNYÜK VOLT ARRA, HOGY 

KÖZÖSSÉGI, KULTURÁLIS ÉLMÉNYBEN LEGYEN RÉSZÜK, 

TALÁLKOZHASSANAK. 

A pandémia ellenére a támogatott civil 

szervezetek által végrehajtott CLLD programok 

száma 351 darab volt, míg ezeken belül 

összesen 799 eseményt valósítottak meg.

Ez azt jelenti, hogy a CLLD programok 

számában csökkenés nem történt! 

A város lakóinak mentális jól-létéhez, a 
korlátozások miatti frusztráció enyhítéséhez 

ezek a közösségi események nagyon 
nagymértékben hozzájárultak. 

A 351 megvalósított CLLD program nélkül a 
város sokkal nehezebben engedett volna fel a 

pandémia miatti szorításból, szorongásból. 



A végrehajtott program összességében az alábbi stratégiai célok 
közül melyiket milyen mértékben szolgálta (5-fokú skála átlaga):

Kecskemét olyan, európai 

értékeket követő, egyúttal 

saját identitását is 

megfogalmazó és azt büszkén 

vállaló várossá kíván válni, 

amely képes egyensúlyt 

teremteni a gazdasági fejlődés 

és a közösségi értékek között, 

felelősen gondolkodik 

természeti és épített 

környezetéről, társadalmában 

nyitott, befogadó és innovatív.

HKFS JÖVŐKÉPE, VALAMINT STRATÉGIAI 
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A HKFS-ben megfogalmazott jövőképhez 

szorosan illeszkedően, a három stratégiai célt 

kiválóan támogató közösségi programok 

valósultak meg!



• Jelentős mértékű eszközbeszerzés 

Az összes támogatás 18 százalékát fordították a civil szervezetek olyan eszközbeszerzésre, 

amelyek saját szervezetük vagy programjaik működtetését szolgálják.

• Kulturális rendezvények fenntarthatósága

Az eszközbeszerzések főleg a kültéri rendezvények megtartásához szükséges technikák, bútorok 

megvásárlását jelentették a támogatásból.

• A CLLD projektek jelentős mértékben hozzájárultak a helyi gazdaság, illetve gazdasági 

szereplők erősítéséhez

Ezek a beszerzések kivétel nélkül kecskeméti vállalkozóktól, kereskedelmi egységektől történtek. 

• A projektek olyan új, innovatív módszertanokat is hoztak Kecskemétre, amelyekhez igen 

komoly szakértői, tanácsadói, közösségfejlesztési szakmai háttér, tudás szükséges. 

Ezek beszerzése is többnyire kecskeméti vállalkozásoktól történt. 

GAZDASÁGI HATÁS 1. 

A kecskeméti CLLD programokban lehetővé vált 
eszközbeszerzések jelentős hatással voltak a COVID-

19 utáni gazdasági V-alakú visszapattanás mintázatára, 
azaz a negatív gazdasági hatás időbeni elhúzódásának 

csökkentésére.



• Jelentős gazdasági hatást váltottak ki a CLLD programok

Az eszközbeszerzések, valamint a rendezvényszervezői, szakértői feladatok kiszervezése tehát közvetlen 
és jelentős hatást váltott ki a helyi vállalkozások megrendelési állományára. 

• A hosszabbtávú, erősebb gazdasági, társadalmi hatást kifejtő célok közül kiválóan szolgálták a CLLD 
programok az alábbiakat:

o az intergenerációs együttműködéseket,

o a civil szervezetek működési feltételeinek javítását,

o a helyi identitás növelését, valamint 

o az önkéntesség erősítését,

o a család szerepét erősítő közösségi eseményeket.

• A megvalósított programok és események egy jelentős része szolgálta egy-egy jól definiált célcsoport 
kompetencianövelését és készségfejlesztését

Ide tartoznak az igen nagyszámban megvalósult klubrendezvények, szakkörök, workshopok, 
műhelymunkák, szakmai, érzékenyítő napok által. Ezek a hosszabbtávú célok, a rezilienciaszint növelése 
szempontjából a legjobb beavatkozások, fejlesztések. A jövőben az ilyen jellegű kiírások, pályázatok, 
támogatások számát és támogatási nagyságrendjét tovább kell növelni a városban. 

GAZDASÁGI HATÁS 2. 

Ha a hosszabbtávú társadalmi, gazdasági hatást nézzük, akkor 
főleg a digitalizáció, az innováció erősítését, a helyi gazdasági 
szereplők és a civil szervezetek együttműködését, valamint a 

társadalmi problémákkal kapcsolatos felelősség erősítését segítő 
programokat kell támogatni a jövőben Kecskeméten.



REZILIENCIA DEFICIT CSÖKKENTÉSE A CLLD 

PROGRAMOKBAN, VALAMINT AZ EZZEL KAPCSOLATOS 

JÖVŐBENI PÁLYÁZATI IGÉNYEK:

Reziliencia-növelő tevékenységek, igények későbbi 
pályázati lehetőségekben:

▪ A közösségi helyek fenntartható, energiatakarékos 

üzemeltetését segítő fejlesztések, beruházások. 

▪ A szervezet digitalizációját segítő eszközök, 

alkalmazások használata.

▪ A mobilitást, az események utaztatását segítő 

eszközpark beszerzése.

▪ Reziliencia-tréning a szervezet tagjainak, 

önkénteseinek.

▪ Szervezetfejlesztés, a munka szervezésének új 

módszereinek megismerése. 

▪ Önkéntesek szélesebb körű bevonása. 

▪ Civil kézben lévő többfunkciós közösségi terek 

felszerelése.

▪ A közösségek megtartó erejét fokozó tevékenységek 

támogatása. 

A helyi civil szervezetek 
reziliencia szintjének növelését 

segítő programelemeket is 
felfedeztünk a pályázatok 

megvalósításában:

▪ Digitális 

kompetenciafejlesztések.

▪ Szabadtéri programok 

megvalósításhoz szükséges 

kültéri eszközök.

▪ Tapasztalatcsere jól működő 

civil szervezetekkel.

▪ Helyi identitás erősítését segítő 

rendezvények, kisközösségi 

fejlesztések.



Egyáltalán nem látják az alábbi területek erősítésének szükségességét a 

közeljövőben a civil szervezetek: 

• Helyi termékek támogatása

• Digitalizáció

• Települési értéktár feltárása

• Identitásformáló művészeti kínálat nyújtása

A JÖVŐBENI FEJLŐDÉS LEGFONTOSABB 

TERÜLETEI (1-5-IG TARTÓ RANGSOR PONTSZÁMAI ALAPJÁN)
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KÖSZÖNÖM 

A FIGYELMET!
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