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Vezetdi dsszefoglald

Jelen helyi kdzésségi fejlesztési stratégia (a tovdabbiakban HKFS) a TOP-7.1.1-16 kédszamu, ,, Kulturdlis és
kbzbsségi terek infrastrukturdlis fejlesztése és helyi kdz6sségszervezés a varosi helyi fejlesztési
stratégiahoz kapcsolédva” cimii felhivés keretén beliil késziilt.

A HKFS Kecskeméten a KézdsségEpité Kecskemét helyi akcidcsoport (a tovébbiakban KEK-HACS)
koordinacidjaval keriilt kialakitdsra, a késGbbiekben pedig megvalodsitisra. A KEK-HACS egy elGzetes
tervezési folyamat eredményeként 1étrejovs, Kecskemét lakosainak érdekét képvisel§ szervezddés. 13
konzorciumi taggal 2016. mdjus 26-dn alakult meg. A konzorciumban egyenlé aranyban képviselteti
magat a kdz- és civil szféra (6-6 tag), tovabbad egy tag a vallalkozdi szférét reprezentalja. A szervezet azzal
a céllal jott létre, hogy elésegitse Kecskemét varosaban a generéciok kézétti kapcsolatot j, innovativ
kulturdlis és kdzosségi tereket biztosaval a célcsoportok szdmara.

A HKFS altal lefedett akcidteriilet Kecskemét belteriilete. A 4 beavatkozdsi mivelet egyrészt magaban
foglalja a koz6sségi terek és jatszoterek feldjitdsat, a vdrosban taldlhaté aktiv civil kdzosségek
munkajanak tdmogatasat, tovdbba két kulcsprojekt keretében a Hunyadivdrosban és a
Széchenyivdrosban kdz6sségi hazak létrehozasat, bovitését, valamint a meglévé funkcidk kiterjesztését.
A beavatkozasi teriiletek kdzotti koherenciat a kozosségi terek és a hasznosité kézosségek adjak. Fontos
megjegyezni, hogy Osszességében Kecskemét gazdag kulturalis eréforrdsokkal rendelkezik, azonban
mind a kulturdlis intézmények, mind az események a véros kézpontjaban koncentralédnak. A
beavatkozasi mliveletek megvaldsuldsdval a lakohelyhez kdzel elérhetévé valik kiilonbozs
szolgdltatdsokat kindl6 kulturalis tér. Ennek megfelel6en olyan kbzésségi tér kialakitdsa a cél, amely
segiti a helyi kz6sségek identitasanak erdsitését.

A kecskeméti lakosok sziikségléteinek beazonositdsa érdekében a kdzdisségi tervezés modszertananak
alkalmazasaval atfogd, kérd8ives felmérést is magdba foglalé helyzetfelmérés késziilt, mely ravilagitott
arra, hogy a helyi kdz6sségek dltal jelzett igények magukba foglaljdk az épitett és természeti kdrnyezet,
valamint a kdzosségi és kulturalis élet fejlesztését.

A HKFS célhierarchia rendszerében jol tikkroz6dnek ezen igényekre val6 reflektéldsok. A jovékép
felvdzoldsa utdn a célok tovabbi tagoldsdval atfogd, stratégiai és specifikus célok keriiltek
meghatdrozasra. A 8 specifikus cél az alabbiakat foglalja magdba:

1. Kozdsségi egylittmiikodések erdsitése és programok kialakitasa

2. AkozOsségért aktivan cselekvd civil szervezetek munkdassaganak, napi miikddésének tobboldall
tamogatdasa

Tematikus szabadid§ eltéltésének biztositasa

Gyermekek és ifjisag kultirdjanak fejlesztése

Korosztalyokon ativeld, a csaldd szerepét erdsits kozésségi programok szervezése és bovitése
Digitalis fejlddés tdmogatdsa

Kdzosségi kozpontok (k6zosségi hazak) létrehozésa és fejlesztése Kecskemét két varosrészében
{Hunyadivaros, Széchenyivaros)

8. Kozteriiletek és kdzparkok igényekkel 6sszhangban 1évé felGjitdsa és funkcidinak bévitése

N ew

A HKFS-ben atfogé célként jelenik meg a helyi identitastudat, a Kecskeméthez vald kétédés erdsitése, a
vdrosrol alkotott kedvezd imazs tdmogatésa és hosszu tdvon valé fenntartasa.

A sokszin(i k6zosségi programoknak helyet adé uj, innovativ kulturalis és kdzosségi terek kialakitasaval a
KEK-HACS fébb feladatinak az alabbiakat tekinti:



Kdz6sségi szinten hozzéjaruljon a vdros terlletfejlesztési céljaihoz és eredményeihez.

Palydzati rendszer miikodtetése, amely lehetéséget biztosit helyi szintl fejlesztések
megvaldsitasara. Ezen belll palyazati lehetGségek megtervezése, azoknak kiirdsa, palyazatok
benyujtasanak generdldsa, palydzatok értékelése, és palyazati gy6ztesek megnevezése.

Partneri, egylttm(ikddések, halézatosoddsok elGsegitése, egyilittmiikbdések megkdtése a fenti
célok elérése érdekében,

A HACS altal ellatandé feladatokat az aldbbi alapelvek mentén kivéanja megvalésitani:

Egyenl6 bandsmadd biztositasa a palyazati rendszer miikddtetésében.
Diszkriminacié mindennem(i mell§zése.

Transzparens miik6dési mechanizmusok a palyazati rendszerben.
Rend és egyszer(iség biztositasa.

Szakmai hozzaértés garantalasa.

Osszeférhetetlenségek kiszlirése, és megakadalyozasa mind a mikodésben, mind a pélyazati
rendszerben.

Partnerek kdzti egyenjogisdg érvényre juttatasa.

A HKFS szorosan kapcsolodik Kecskemét Megyei Jogt Véaros Telepiilésfejlesztési Koncepcidjahoz és
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidjdhoz. Mind a kulcsprojektek, mind a kapcsol6dé fejlesztési
projektek esetében az alabbi szempontok vizsgélata mentén keriil kivélasztésra a végsd palyazo:

Fejlesztési terve szinkronban van-e a Terilet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program, a
Kulturdlis és kbzdsségi terek infrastrukturalis fejlesztése és helyi kozosségszervezés a varosi helyi
fejlesztési stratégidhoz kapcsolédva cimii felhivashoz, és igy magdhoz a KozdsségEpitd
Kecskemét HACS fejlesztési céljaihoz.

A Fejlesztési tervben jol tiikroz6dik-e a célcsoport igénye, szinkronban a helyi
jellegzetességekkel, és a jelenlegi problémakra reagél-e.

Megvalbsul-e a hatékony forrasfelhasznalas.

Ervényesiil-e az ,Ertéket a pénzért” elv.

A fejlesztési terv egyedi tartalomra épiil-e.

Komplex megoldasi lehet8séget kinal-e a projektgazda.

Kockdzatelemzés mélysége, annak komolysdga, és annak kontroldlhatdsaga.

A meghatdrozott indikdtorszdmok redlisak, és teljesitheték-e.

A projektgazda képes lesz-e a jovGben dnalléan miikddtetni a projektjét.

A felhivasban meghatérozott konkrét formai és tartalmi elvrdsoknak eleget tesz-e
maradéktalanul a projektgazda.

Mindezen eljards és értékelési szempontok mellett a fent meghatarozott értékelveket is szem el6tt
tartva valésul meg a miikodés és a kivalasztasi folyamat.



1. A stratégia elkészitésének médja, az érintettek bevonasanak folyamata

A HACS tagok altal 2016. tavaszan megkezdddott a szervezédés, hogy Kecskemét is palydzhasson a
~KOz0sségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések” megvalésitésara irdnyuld kezdeményezésre. A
tagok kivdlasztésanal a legfontosabb szempont volt, hogy a szavazati jogok tekintetében egyik
érdekszféra (kdzszféra, lizleti szféra és civil szféra) képviseleti aranya sem haladhatja meg a 49 %-ot.
Ennek megfelel6en a regisztraciot 13 tag részvételével nyjtotta be a kdzosség, 46,15 % kizszféra, 46,15
% civil szféra és 7,70 % lizleti szféra ardnyéval.

Az akcidcsoport rendszeresen 1-2 hetente tart iléseket az aktudlis feladatoknak megfelelSen. Jelenleg a
Vérosi Szocialis Kbzalapitvany székhelyén, a Kecskemét Megyei Jogu Véros Polgdrmesteri Hivataldban
(6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.), valamint az akcidcsoport képvisel§jének munkahelyén, a Bacs-Kiskun
Megyei Korhdaz (6000 Kecskemét, Nyiri ut 38.) épiiletének targyaldjdban keriilt sor lésre és
egyeztetésre. A helyszin kivélasztasdnak szempontja volt, hogy minden szereplé &ltal kdnnyen elérhetd
és mindenki dltal ismert legyen.

A transzparencia és a visszakdvethetSség érdekében az (iléseken minden alkalommal késziil
jegyz6konyv.

Tekintettel arra, hogy a CLLD megforditja a hagyomanyos feliilr6l épitkez6 fejlesztési megkozelitéseket
és a helyi terileti szereplék jovSképébdl indul ki: abbdl, hogy hova szeretnének eljutni és mit kell
megvaltoztatni annak érdekében, hogy eljussanak oda, igy mi is ezt a logikat kovettiik a tervezés soran.
A helyi igényekre, sziikségletekre vald reagélas az elsGdleges, illetve a problémak megfelel§ azonositésa,
feltarasa és megfelels értékelése. A Kbz8sségEpits Kecskemét helyi kdzosség széles kérben bevonta a
vdros lakosségat, valamint a civil-, kéz- és az lizleti szféra érintettjeit a HKFS elkészitéséhez sziikséges
igényfelméréshez. Ehhez a HACS tagok kdzremiikodésével elkésziilt egy 6t oldalas kérdGiv, mely
nyomtatott, valamint online formdban eljuttattunk a lakossdg minden szegmensének részére. A
felmérésre kozel270 darab kitoltott kérdéiv érkezett vissza. A kérdGives adatfelvétel eredményei
kozelebb vihetnek a stratégia megalkotdséhoz, a célok eléréséhez. A felmérés betekintést adott a
lakosok kdzdsségszervezési, kulturalis és kozosségi terek fejlesztésével kapcsolatos attitlidjeibe, azok
megismerésébe. Az adatfelvétel értékét az is néveli, hogy a sziikebb témakérrel kapcsolatban korébbi,
atfogd kutatasok nem torténtek. A kérd8ivek szdma a statisztikai alapsokasagot meghaladja és értékes
kovetkeztetések vonhatdk le a kapott eredményekbdl, kiilsndsen a Hunyadivéros és a Széchenyivaros
vdrosrészek tekintetében.

A Kz0sségEpité Kecskemét helyi kozosség a kérdéivekkel egy id6ben eljuttatott a lakossag, valamint a
kilonb6z4 érdekszféra szereplSinek részére egy projektgy(ijt6 adatlapot is. Az adatlapon a mindenki
altal szilkségesnek vélt fejlesztést, Gtletet vagy programot részletesebb bemutatds, valamint

kéltségbecslés mellett juttattak el az érintettek a kézosség részére.

Kecskemét Megyei Jogl Véros Onkormanyzata dltal 2015-ben elkészitett, a HKFS minél hatékonyabb
megvalositasa érdekében az Eurdpai Parlament és a Tandcs 1303/2013/EU rendelete és a 272/2014.
(XI.5.) Korm. rendelet relevans részeire elkészitett 2014-2020-ra vonatkozé Helyi Fejlesztési Stratégiat,
mely megvalésitdsa sordn a megjeldlt médszertani és beavatkozasi teriiletek lehetfségei alapjaul
szolgéalhatnak jelen HKFS tervezésének és végrehajtasanak.



A HKFS tervezésének mar ebben a szakaszdban a tervez6k a részvételi (participativ) tervezési
metodolégia mentén végezték el a stratégia kidolgozdsat, kiilonds figyelmet forditva Kecskemét
gazdasagi fejlédésében az utdbbi években tértént valtozdsokra.

Tekintettel arra, hogy a HKFS szempontjébél fontos kiindulépont volt a kérd8iv, igy annak par relevans
adatat megjelenitjiik jelen fejezetben, annak érdekében, hogy a tovabbiakban bemutatott ok-okozati
Osszefliggéseink, és célrendszereink még atldthatdbbak és igazoltak legyenek.

A kérdGivet kitolt6k tilnyomé tébbsége a Hunyadivdrosban és a Széchenyivérosban él, azonban
Kecskemét legtébb varosrésze képviseltette magat a felmérésben.

Szabadid6 hasznos eltdltésének lehetségei
Szabadidés érdeklédés
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Forras: kérdGives adatfelvétel

A megkérdezettek 26,42 %-a legszivesebben kulturdlis programokon télti el szabadidejét, majd 20,44
%sportoldssal, 17,61 % pedig kézGsségi programokon vesz részt, illetve a hobbijanak hédol. Azonos, 7,55
% érdekl&dik mdvészetek, illetve az egészségvédelem irdnt, 6,92 % a tudomanyoknak, oktatasnak hédol
szabadidejében, 5,66 %-ot a kornyezetvédelem, 5,35 %-ot a karitativ munka és a szocislis segités, 2,52
%-ot pedig egyéb szabadidés tevékenység érdekel. A szabadid8s érdeklGdést felmérd kérdésre tobb
lehet&ség kivalasztdsa is lehetséges volt, legtébben kulturélis és kdzésségi programokon kapcsolédnak
ki. Helyi kozosség vezérelt programunk tervezésénél figyelembe vettiik a lakossdg szabadidds
érdeki6dését, igyekeztiink példaul a sportolasi lehetdségek bdvitését, a kdzdsségi élet szintereinek
szamat novelni.

A vilaszadok 81,62 %-a szerint Kecskemét lakokozosségei, civil lakosai feleldsek a kbzdsségi élet
erdsitéséért, formalasdért. Az eredménybdl az kévetkezik, hogy a lakossag tisztdban van azzal, hogy
felelés lakokozossége életéért, vagyis aktiv, kozosségfejlesztésért tenni kivdné lakossag ardnya magas
Kecskeméten. 8,09 % Ugy gondolja, hogy a kecskeméti civilek, illetve lakékézdsségek felelések, viszont
nem kapnak elegendd részvételi lehetGséget a kdzésségi élet formalasahoz, igy igényeiket, érdekeiket
nem tudjédk érvényesiteni. 5,88 % szerint az emlitett szféra tehetetlen, hiszen a déntéseket az
6nkorményzatban hozzak, véleményiik kikérése nélkiil. A kérd&iv kikéltSinek 3,68 %-a (tartdzkodott a
kérdés érdemi megvalaszoldsatdl.



Kodzdsségek felelésségének kérdései

Véleménye szerint a helyi lakdkdzésségek, civilek
felel6sek-e a kdztisségi élet ersitéséért?

5,88% 3,68%

8,09%

= lgen
Igen, de nem kapnak részvétell lehetdséget
» Nem tehetnek semmit, a dontések az 6nkormdanyzatban szii:etnek

Nem tudja/nem vélaszol

Forras: kérddives adatfelvétel

A valaszokbdl kiderdl, hogy legtébben, a valaszaddk 35,24 %-a plakatokrdl, szérélapokrél, 28,57 %-uk
weboldalakrél, kozosségi oldalakrdl, 26,19 %-uk pedig elektronikus {izenetekbdl, hirlevelekbél
értesilnek a helyi kdzosséget érinté programokrél. Még a hagyomanyos, nyomtatott plakatok,
szérélapok, viszonylag korldtozott témeghez érnek el, addig az internet segitségével egyre tdbb lakos
értesil a fellleten (54,76 %). A vélaszol6k 8,10 %-a egyéb uton nyer informacidkat.

Kommunikacids csatornak szerepe a kdz0sség erdsitésében

Milyen kommunikécids csatorndn értesil a kdzosségi
aktivitasokrdl, rendezvényekrél?
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Forras: kérd6ives adatfelvétel



A civil szervezetek aktivitasanak értékelése

Hogyan értékeli a helyi civil szervezetek aktivitésat?
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Nagyon aktivak Aktfrak Esetenként Passzivax  Nem tudja/nem
aktivak vélaszol

224,

Forras: kérdGives adatfelvétel

A felmérésbdl kideriilt, hogy a vélaszadé kecskemétiek 24,26 %-a kiemelked8en aktivnak, 44,85 %-a
pedig aktivnak tartja a helyi civil szervezeteket, tovabbi 19,85 % szerint esetenként aktivak, vagyis
tevékenységiket lehetne fokozni. A viélaszolok csupdn 2,94 %-a szerint passzivak a helyi civil
szervezetek, vagyis 8sszességében elmondhaté, hogy a helyi lakosség elégedett lakdkérnyezete civil
szervezGdései aktivitdsdval. A felmérésben részt vevd lakosok 8,09 %-a nem valaszolt a kérdésre.
Projektlink megvaldsitasaval nemcsak az eddigi koz6sségi aktivitast szeretnénk fenntartani, hanem
emelni szeretnénk azt, hogy a lakossdg még kisebb hanyada értékelje a helyi civil szervezetek
tevékenységét passzivnak.

Részvételi szdndék a HACS munkajaban

Segitené-e a KEK HACS munkajat?
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A vélaszaddk kézel hdromnegyede, 71,54 %-a segitené, és tdmogatna a KozosségEpité Kecskemét Helyi
Akciéecsoport munkdjét a jovében. Erre a bazisra épitve, a kézdsség bevondsdval valdsitanank meg
kitlizott céljainkat, példdul az integralt kozosségfejlesztést. 4,88 % nem tadmogatnd miikédésiinket,
tovébbi 23,58 % nem valaszolt a kérdésre, mely ardny csékkentésére tovabbi informéacidkkal latjuk el a
lakossagot céljainkrol, feladatainkrdl, kildetésiinkrél.

A kOz0sségi részvétel terliletei megoszlasa

Mely terlleteken tudja elképzelni a kdzbsségi

részvételt?
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Forrds: kérddives adatfelvétel

A viélaszoldk legtobbje, 24,89 % kulturdlis és kdzosségi programok szervezésében venne részt szivesen.
Tobben jeldlték meg a technikai segitségnyujtds 14,67 %, kapcsolatépités 14,22 %, és a tervezd, értékels
munka terlletén 14,22% végzett k6z0sségi részvételt. Kevesebben, 13,33 % a kommunikaciéban, 7,56 %
programok menedzselésében, 3,11 % a forrdstermelésben, tAmogatédsok gy(ijtésében segitené szivesen
a kozosségi élet mindennapjait. A kérdGiv kitoltdinek 8 %-a nem tudja, hogy milyen teriileten
tdmogatna a helyi kbzosségi életet, vagy nem valaszolt érdemben a kérdésre.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a HFFS elkészitésének, és a tdmogatési kérelem benydjtasinak
megvaldsuldsahoz az alabbi sarokpontokra volt sziikség:

- HACS megalakuldsa, és folyamatos tervezési munkaja.

- Mar a multban Kecskemét varosanak tudatos varosfejlesztési stratégidja.

- Adcivil szféra dnszervez6dése, és folyamatos, aktiv kbz6sségépité munkaja.

- Folyamatos kapcsolattartas és informaciéaramlas a lakossag kérében.

- A kérdéivek kitoltetése, és az abban foglaltak kielemzése, és értékelése.

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag meghatdrozasa

Kecskemét foldrajzi helyzete és kGrnyezeti adottsagai



Bacs-Kiskun megye és a kecskeméti jaras székhelye Kecskemét a Duna-Tisza kdzi Homokhétsag kézepén,
a févarostd! 86 km-re kozlekedési utak keresztezGdésében helyezkedik el. A varos kedvezé foldrajzi
fekvése, valamint az eurdpai uthdlézatba torténd becsatlakozds (M5-Gs autdpalya) miatt a varos
szerepkdrének megfeleléen a megye jelentSs gazdasdgi és regionalis szerepkorrel bir. Az alféldi
varosokra jellemzéen gylir(is-sugaras elrendezés(i kozati haldzattal rendelkezik. A véros
megkdzelithetfsége szempontjabdl kiemelkedd fontossdgl az 5-6s szdmu f6at (Gsszekoti a févarossal,
Szegeddel, és a szerb hatarral), valamint az ezzel parhuzamosan futé M5-0s autépdlya. Habar az
utépdlya nem érinti kdzvetleniil a varost 3 csomépontja taldlhaté kdzelében: Kecskemét- Eszak,
Kecskemét- Nyugat és Kecskemét- Dél. Az autopalya megépillése jelentés mértékben fokozta a véros
fejlédési itemét, melyet a kdzeljovében épiilé M8-as (Veszprém és Szolnok kdzott), valamint M44-es
(Kecskemét és Békéscsaba, valamint a romdan hatar kozott) jel(i autépdlydk tovébb névelnek. A
tomegkozeledés jol megszervezett, az Kunsag Volan Autébuszkozlekedési Zrt. 50000 utast széllit
naponta. A varoskdzpontbdl &tszalldas nélkil kozelithet6 meg barmelyik vdrosrész, a tdvolsagi
buszéllomas, illetve egy helyi vonal megdlldja kozvetleniil a vasttallomas mellett taldlhatd, ezzel
kdnnyitve az utazast. Legjelent6sebb vasiti vonala utas- és teherforgalmi szempontbél is a Cegléd-
Szeged vasutvonal.

Hazdnk legnagyobb tdjegysége, az Alfold természeti eréforrasai kozé tartozik a viz (termél és artézi), a
foldhd, a napsiitéses 6rdk magas szama (elérheti az évi 2 100 6rat) és a termétalaj, melyben a hires
kecskeméti barack terem. Emellett kSolaj, foldgéz és lignit dsvanykincsben gazdag teriilet. A kistérség
mesterséges vizkészlete vizfolydsok, csatorndk, csapadék és talajviz készletben bévelkedik. Karosan
befolyasolja a vizmingséget a telepiilési szennyvizek bevezetése a kisvizforrasokba. Elterjedt médszer az
un. szikkasztasos szennyvizkezelés (szennyviz folddrkos, féldmedencés urit6 helyen, felhagyott
bényagddrdkben elhelyezése). Az éghajlati valtozasok, folyamatos hémérsékletemelkedés kivetkezében
a felszini vizek és a vizterek medrei a kiszaradtak, melynek hatiséra jelentds felt6ltédési folyamaton
mentek keresztiil. A Kecskemét és térsége meleg és szaraz vidék, melyet a sajatos helyi foldrajzi, mezo-
és mikroklimatikus viszonyok mellett a kontinentalis éghajlat is alakit.

Az Arborétum, a Kiskunsdgi Nemzeti Park, a Természet Hazdban és a Vadaskert teriiletén
gyonyorkddhetiink Kecskemét természeti értékeiben.

A helyiek igényeinek felmérésébdl kideriilt (a 2007-es Varosfejlesztési Koncepcid alapjan), hogy megndtt
az igény a zoldteriiletek ardnyara, illetve panaszként emlitették a varos utcaképének rendezetlenségét, a
helyi utak, utcdk mindségét. A felméréshdl kideriilt, hogy a helyi lakossag leginkdbb a szabadidds
lehet8ségek bévitését, a tomegkdzlekedés és a zoldteriiletek szamanak novelését igényli.

A varos kbzigazgatasi teriilete 322 576152 km?, melybdl a belteriilet 40 14673 km?, a kiilteriilet pedig
282 429421 km’. Kecskemét kézigazgatasi teriilete szerint a hetedik legnagyobb vdros az orszagban.
Kecskemét lakonépessége a KSH 2016. évi Magyarorszag kozigazgatdsi helynévkényve alapjan 111. 724
f6 volt, mig néps(iriisége ennek megfelelGen 346,36 f6/km”.

A 21+1 keriiletre, valamint 8 laké korzetre felosztott varosban lakételepek, bevaséarlé kdzpontok,
aruhazlancok mellett kertvarosi részek (Petéfivaros, Hollandfalu, M(ikertvaros, Rendérfalu, Szeleifalu),
valamint csatolt telepiilésrészek (Hetényegyhdza, Katonatelep, Kadafalva, Méntelek) is megtaldlhaté.
Kecskemét sajatossaganak szamit a siriin beépitett nagy kiterjedésii kilteriileti részek (pl. FelsGszéktd,
Mariahegy).

A vdroskodzponti centruma a Torténelmi vérosteriilet, amely szomszédos Széchenyivéarossal (amely cikk
szer(ien ékelSdik a varosszévetbe), az Eszaki lakédvvel, a Déli gazdasagi dvvel, a Nyugati lakédvvel, a

10



Széktdi intézményi és rekredcids teriilettel. A varos ezen centruma kéré kapcsolddnak varosperemi
kertségek, specialis terliletek, elszértan szatellit telepiilések, melyet a varos kiilteriilete fog Gssze.

A Kbz6sségEpité Kecskemét akcioteriilete Kecskemét belteriileti varosrészei. Figyelembe véve a
kérd6ives helyzetfelmérés eredményeit megdllapithatd, hogy két keriilet (Hunyadivaros és
Széchenyivaros) lakossiga kiemelkedd valaszad6i aktivitdst mutatott, igy KEK-HACS javaslatara a két
kulcsprojekt ezekben a varosrészekben keriil megvaldsitasra.

A 4 beavatkozasi mivelet — kéztitk két kulcsprojekt — k6zotti koherenciat a kbzdsségek és a kdzosségi
terek atfogo fejlesztése jelenti. A kulcsprojekteket alkoté mindkét varosrészben mar hagyoménya van a
civil kezdeményezésen alapulé kozosségi szervezGdésnek, aktiv kdzosségi élet mikodik kiilonb6zé
tematikus klub foglalkozdsok formdjdban, amelyek a vérosrészekben minden korosztdly szamdra
hasznos idGtoitési lehetfséget biztositanak. Mindkét varosrész meglehetfsen fiatal Kecskemét
térténetében, de érdemes megjegyezni, hogy az aktiv k6zGsségek jelenlétének eredményeként a projekt
keretében megvaldsuld kdzosségfejlesztési gyakorlatok adaptalhatdk Kecskemét tébbi varosrészeiben is.
A hunyadivdrosi projektétletek a kertvarosi varosrészek szamara, mig a széchenyivdrosi projektotletek az
urbédnus, lakotelepi kérzetek szamara szolgalhatnak j6 kozosségfejlesztési példaként Kecskeméten. A
fentieknek megfeleléen a célcsoportjaink a két kulcsprojekt tekintetében a Hunyadivérosi és a
Széchenyivarosi lakosok és a kérzetekben miikddé civil szervezetek. Tovabba a masik két beavatkozasi
intézkedés/muvelet tekintetében Kecskemét belteriiletein él6 lakosok és az aktiv kdzdsségi
tevékenységeket folytatod szervezetek.

A két kulcsprojekt teriileti elhelyezkedése Kecskemét varosrészi felosztasaban

Forras: Wikipédia

A lehatdrolt akciéteriiletre nem késziilt a Vidékfejlesztési Program alapjan LEADER HFS, mivel a
Homokhatsag Fejlédéséért Vidékfejlesztési Egyesiilet &ltal készitett LEADER HELYl FEJLESZTESI
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STRATEGIA kizarélag Kecskemét kiilteriiletére vonatkozik. Ezéltal atfedés mentesség biztositott, melyet
az aldbbi térképi aldtamasztdssal mutatunk be.

Kecskemét bel- és kiilteriileti felosztdsa

kKulicraler - Kerisegek
Hewnyegvhiza 7206
5087 b

By Killteriilet
16561 fa

2% i
Kaidataiva

Forras: Kecskemét Megyei Jogu Varos Telepiilésfejlesztési koncepcidja, 2014.

Hunyadivaros:

A lakoéteriileti jellegli, mintegy 8 ezer fés varosrész Kecskemét északkeleti részén teriil el, ahol a laza,
csaladias jellegli hazak jellemz8k. Hunyadivéros kialakuldsa a Cegléd — kiskunfélegyhdzi vasttvonal
épitésével tdrtént, amikor a szolnokihegyi kertségek elkiiloniiltek a torténelmi varostesttsl. A varosrész
teriilete 2,5 km? (a Kéztemetével egyiitt), melynek hatara északnyugaton és délnyugaton a Budapest —
szegedi vasttvonal (és a Nagydllomas), délen a 44-es szamu f6ut, északkelten a repiil6tér védéfasitdsa, a
Nyomasi-lapos, valamint a bes(riis6dé k6rosihegyi tanyavildg. A vérosrész és kérnyezete a Kiskunsagi
l6szdshaton teriil el, terliletén és kbzvetlen kérnyezetében természetes éléviz nem taldlhaté.

A vérosrész 1930 6ta népesil be, azonban kiépiilése 1960-t6l kezdSdétt meg ténylegesen. Két
alkdzpontbdl épiil fel, melyek koziil az egyik az északi tarsashazas, sorhdzas jelleget tolti, még a masik,
déli részen a csalddi jellegli hdzak domindinak. A déli vérosrész centruma a Hunyadi Janos tér, ahol
kézépiskola, altaldnos iskola és egészséghaz is helyet kap, még az északi részen az voda, altalanos iskola
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mellett Kecskemétfilm Kft. alkotom(ihelye (Liszt Ferenc utca 2.), a Természet Haza, a kis Adventista
templom és a Kiskunsagi Nemzeti Park Igazgatdsaga (Liszt Ferenc u. 19.) is megtaldlhaté. Az ut6bbi
években fokozodott vdrosrész gazdasdgi, kereskedelmi szerepkére is. Hunyadivdros dsszekdttetése mds
varosrészekkel és a belvarossal gyenge mingség(, ezért megkozelithet8sége problémas. A varosrészben
az utdbbi évek soran felélénkiilt a tarsadalmi, k6z6sségi aktivitas.

A Természet Haza informdcids kdzpontként is miikddik, kdnyvtara és olvaséterme nyilvanos, valamint
galéridja kiallitdsok rendezésére is alkalmas. A Kecskeméti Rajzfilmstidié munkéssdga évtizedek 6ta
bliszkeséggel tolti el a helyi lakosokat, hiszen itt sziiletett példaul a Vizipék-csodapék, a Magyar
Népmesék sorozat, Gydngyvirag Palké, Albert mondja... valamint Hunyadi Matyads igazsagtevéseirdl sz616
filmek. Szintén a Liszt Ferenc utcdban miikddik a Hetednapi Adventista Egyhdz, melynek temploma
2003-ban keésziilt el.

Hunyadivdros teriiletén tébb oktatési intézmény is m(ikddik, mint a Corvina Ovoda és Altaldnos Iskola,
melyet 2007-ben alapitottak, s négy altalanos iskoldt, valamint harom évodat foglal magaba (Matyas
kirdly krt. 46.). A varosrészben miikédik tovabba a Ceglédi Uti Ovoda (Ceglédi ut 5-7.), az Ifjisdg Uti
Ovoda (Ifjisag Gtja 1.), és a Kandé Kélmén utcai Ovoda (Napsugdr 6voda, Kandé K. u. 14.), az altalénos
iskolak kéziil a Hunyadi Jénos Altalénos Iskola (Kecskeméti Corvin Matyés Altalanos Iskola Hunyadi Janos
Altaldnos Iskolaja), és a Kecskeméti Corvin Matyés Altaldnos Iskola (Corvina Ovoda és Altalanos Iskola
Matyds Kiraly Altalanos Iskolaja ). Itt m(ikodik tovabbd a Kecskeméti Szakképzd Centrum Gaspar Andras
Szakkozépiskola és Szakiskola is.

A vdrosrészi identitdas novelése és a helyi kdzosségi élet erGsitése, a varosrészi kulturélis és
szolgaltatdsi elképzelések megvaldsitasa igényli, olyan multifunkcionalis szolgaltatd, kézésségi tér
létrehozasat, amely egyben haszndlhaté szakrdlis térként és rendezvény kézpontként is. lyen
jellegli kdzosségi kozponttal egyelGre nem rendelkezik a véarosrész. A kozpont kialakitdsa
lehet6séget kinalna a fejlesztési teriilet kornyezetének, kézlekedési kapcsolatainak meguijitaséra,
jatszotér kialakitasra, tarsadalmi, kézterilet-fejlesztési és kérnyezetvédelmi akcidk elinditdsara, a

27,

programokon keresztiil pedig megvaldsulhat a helyi k6z6sség 6sszekovacsolédasanak erdsitésére.

Széchenyivaros:

Kecskemét északnyugati részén, az 5-6s féut mellett teril el Széchenyivaros, melyet Budai Gt - Akadémia
kdrut - Irinyi utca - Lunkdnyi Jdnos utca - Nyiri Gt - tervezett Karoly Rébert kérat hatérol le.

A teriilet t6bb, egymastdl jol elkiilonithetd részbGl épiil fel: a lakdtelepbdl, nagykériton beliili, a
nagykdrat és a lakdtelep k6z6tti régi épitési, ugynevezett villanegyedbdl.

Az orszagos viszonylatok kozott is nagynak szamit6 tobb mint 100 hektéros lakételep megkdzelitéleg 10
ezer lakasbol all, ezzel kialakitva a varosrész lakdtelepi jellegét. Széchenyivdrosban taldlhaté a varos
lakésdllomanyanak 20 %-a. Napjainkban a vdrosrészt kb. 30 ezren lakjak, infrastruktdraja kivald.
Miikédik posta, szamos bdlcséde, dvoda, iskola, kbnyvtér, orvosi rendel, szupermarketek. A vérosrész
latnivaldi kozott taldlhaté az Akadémia korat, a Nyiri Gt és a szabadid6kdzpont altal hatérolt teriileten
1975-ben telepitett Egymilliomodik hektarerdd; az 57 hektarnyi teriileten kialakitott szabadidékdzpont,
az Akadémia kérdat és a Budai 0t taldlkozdsanal kiilénb6z6 kecskeméti felekezetek temetdi taldlhatok,
melyek miiemléki védettséget kaptak. Széchenyivdarosban latogathaté a kecskeméti Planetdrium,
valamint a varosrész kdzponti részén feldllitott Széchenyi Istvan-emlékm(. A varosrész teljes kord
kozteriileti korszer(isitésre szorul, mivel gondot okoz a parkoldsi rendszer, kerékpdros- és gyalogos
rendszer, tdmegkozlekedési Gtvonalak hidnyossaga. Problémat jelent, hogy a lakételepi lakossdg
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szdmdra kevés az olyan kdzosségi intézmeény, ahol a kulturdlis programokon, helyi egyesiileti gy(iléseken
vald részvétel biztositott, valamint kevés a sportolasi lehetdség is varosrész teriiletén. Tehat a varosrész
gyengeségei kOzé tartozik a nagy beépitési siir(iség, az elhanyagolt kzteriletek, a parkolasi lehetdségek
szlikdssége, a szorakozasi lehetdségek és a k6zOsségi kapcsolatok, a valddi varosrészi alkdzpont hidnya
stb.

Széchenyivaros teriiletén mikddik az Akadémia kordati Ovoda, az Arany Jénos Altaldnos Iskola
(Kecskeméti Széchenyivérosi Altalanos Iskola), a Lanchid Utcai Sport Altaldnos Iskola (Kecskeméti
Széchenyivarosi Arany Janos Altalanos Iskola Lanchid Utcai Altalanos Iskoldja), a Méra Ferenc Altaldnos
Iskola (Kecskeméti Széchenyivdrosi Arany Janos Altaldnos Iskola Méra Ferenc Altalénos Iskoldja). A
varosrész kézépfokl oktatasi intézményei a kdvetkezék: Bolyai Janos Gimnazium, Szent-Gyorgyi Albert
Egészségiigyi Szakkdzépiskola és Szakiskola, Kocsis Pal Mez8gazdasagi Szakképzd és Szakiskola,
Széchenyivarosi Kollégium, és a Banyai Julia Gimnazium.

Infrastrukturdlis fejlesztéseket valdsitott meg a Széchenyivarosi Részénkormanyzat 2013-2014 soran,
mely keretében a vérosrész tobb helyen Uj aszfaltburkolatot kapott (jardak, parkoléhelyek), valamint
2014-ben keriilt sor egy varosrészi jatszotér feltjitasara a Mercedes-gyari munkdsok segitségével.

A varosrész élhetGségének, presztizsének névelése kulcsfontossagu tényez6 Széchenyivaros tovabbi
fejlédése szempontjabdl. A varosrész mdlszaki, kozteriileti, szolgaltatasi és kozosségi fejlesztése
sziikséges a teriilet eléregedésének megallitasa, a fiatalabb korosztdlyok bekoltézésének
el6segitése, a korosztalyok kozotti egyiittmikodés és kommunikacio erésitése szempontjabdl. Ezt a
folyamatot segitené el§ a varosrész kézosségi életének fejlesztése, civil aktivitdsanak fokozasa, a
helyi identitds er&sitése, a szabadidé eltoltési lehetGségek szélesitése. Ehhez a munkahoz j
kdzOsségi tér kialakitasa sziikséges.

3. Az akcidteriilet fejlesztési szlikségleteinek és lehetdségeinek elemzése

3.1 Helyzetfeltaras
3.1.1. Kulturdlis er8forrdsok:

Kecskemét megyeszékhelyi statuszabdl, a kulturdlis értékek iranti nyitottsagabdl fakadéan sokszin( és
gazdag hagyomanyokkal rendelkezik. Nemcsak helyi, illetve regionalis, hanem orszagos és nemzetkozi
ismertséggel biré intézményeire pl. Cifrapalota lakossag igen biiszke. A véaros gazdag kulturalis érékei
ellenére nem rendelkezik olyan kulturdlis térrel, amely a varos lakossagdnak igényeit teljesen
kielégitenék. Ahhoz, hogy a varos stdtuszahoz mélté fejlédése nagyobb ltemben bonyolédjon le,
sziltkséges a széleskor(, mindenki szdmara elérhetd sokszin(i kulturélis valaszték biztositottsaga. A varos
szamos mlivészeti iskoldja, mihelye, valamint zenei egyiittesei altal elérhetd programok hozzéjarulnak a
vdros szines életéhez, azonban sziikségesnek tartjuk a lakossdg kultiratdl tartdzkodé rétegeinek
aktivizalasat kiilénb6z8 sokszin( program-egyliittes létrehozasaval. A helyiek lakéhelytikkel kapcsolatos
elégedettségét felmérve megallapitottdk (2007-ben), hogy a (megkérdezett) lakossag kétharmada a
vdros épitészeti értékeire, mint a Cifrapalota, az egykori Zsinagégara, a fGteret 6vezd templomokra,
Varoshazdra, az Kodaly Intézetre, a Piarista Gimnaziumra biiszke.

Kiemelked§ szerepet t6lt be a varos kulturdlis életében a helyi muzeumok szbvet, melybe a
hagyomanyos értelemben vett intézmények mellett szamos specialis, innovativ gy(ijteménynek helyet
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addé mazeum, melyek elérhetdségének hirdetése kulcsfontossagi a helyiek és a turistak szamara. A helyi
infrastruktadra (mivel8dési otthon, szinhdz, kényvtar, mizeum) adott, 4m nem kielégits.

Kecskemét szamos kulturalis intézménnyel biszkélkedhet: Kecskeméti Kortars Miivészeti Miihelyek,
Tudomdny és Technika Hdza, Népi Iparmivészeti Gylijtemény, Nemzetkézi Zomdncmlivészeti
Alkotomihely Gy(jteménye, Nemzetkdzi Keramia Stiudié, Magyar Fotogréfiai Mizeum, Leskowsky
Hangszergy(jtemény, Koddly Zoltan Zenepedagdgiai Intézet, Kecskeméti Planetdrium, Szérakaténusz
Jatékmuzeum és Mdhely, Orvos- és GylOgyszerészettérténeti Gyiijtemény, Magyar Naiv Miivészek
Muazeuma, Cifrapalota kidllitohely, Kecskeméti Katona Jézsef Mdzeum, Kecskemétfilm Kft. — Kecskeméti
Rajzfilmstidié, Katona lozsef Emlékhaz, Faklyds Pince Bormuzeum, Dunamelléki Reformétus
Egyhdzkeriilet Rdday Mizeuma, Bozso Gylijtemény.

A kulturdlis kikapcsol6dast a Ciréka Bdabszinhdz, Kelemen Lészl6 Kamaraszinhdz, Ruszt Jozsef Studié
Szinhdz, mellett a Katona J6zsef Szinhaz és a Bacs-Kiskun Megyei Katona Jozsef Konyvtar biztositja.

Kecskemét miiemlékeinek felét barokk, copf, klasszicista, romantikus épiiletei, egyharmadat eklektikus,
szecesszios, tizedét a népi miemléképiiletek teszik ki. A kézpontban lezajlott miiemlék helyredilitas
nagyban meghatdrozza a varoskdzpont arculatat. Sajnos a kbzponttél tévolabb elhelyezkedd miiemlékek
feldjitasra szorulnak, pl. Nemzetk6zi Kerdmia Stidié Képolna utcai épiilete, a 12 hektéros Rudolf-
laktanya. Habdr a vdrosban viszonylag kevés miiemiék taldlhato, épitészete igy is jelentds, hiszen a
szdzadfordul6 jelentds stilusa, a szecesszié komoly nyomott hagyott a vdrosban.

Helyi jelentdségl értékvédelmi teriilet a Torténeti belvdros (Nagykorat ltal hatarolt teriilet, kivéve az
Arpéadvirosi lakételep), a Miivésztelep és kdrnyezete, a Villanegyed és a Mériavaros és az egykori
vasartér. A Belvdrosban, a Villanegyedben és a Mariavarosban tébb mint 300 épiilet 3ll helyi védelem
alatt, melynek tdinyomo része eklektikus és szecesszids jegyeket visel. Emellett tobb djabb kori épiilet is
védelem alatt 3ll, mint pl. az MH Egészségiigyi K6zpont Védelem-egészségligyi Igazgatdsag Repiil6orvosi-
, Alkalmassdagvizsgdld és Gyogyitd Intézet, az Aranyhomok Szélloda, vagy a Kodély Zoltan Enek- Zenei
Iskola stb.

Egyedi tajértékek a Belvdros és tagabb kornyezetében a Tajérték Kataszter szerint
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Forras: Kecskemét Megyei Jogd Varos Onkorményzata, 2009.

2015. jdlius 1-t8l a Kecskeméti Kulturdlis és Konferencia Kozpont Nonprofit Kft, a Kecskeméti Ifjisagi
Otthon és a HELPI —Kecskeméti Ifjusagi Iroda és Fejleszté Miihely egyesiilésével megsziiletett a Hirds
Agéra Kulturalis és Ifjisagi Kozpont Nonprofit Kft. A hdrom szervezetek kiviil az intézményhez tartozik a
Hetényegyhazi K6z6sségi Haz, a Paradfiirdéi Ifjisagi Tabor, az Otthon mozi, a Kecskemét Tancegyiittes
és a Kecskeméti Szimfonikus Zenekar is.

Osszességében Kecskemét gazdag kulturdlis er6forrdsokkal rendelkezik, azonban mind a kulturdlis
intézmények, mind az események a varos kozpontjaban koncentralédnak (Kecskemét organikus
fejlédésébsl adéddan). A KEK-HACS célja, hogy a lakéhelyhez kdzel elérhetdvé valjon egy sajatos
kulturdlis tér, illetve szolgaltatas(ok). Ennek megfeleléen olyan kbzOsségi tér kialakitasa a cél, amely
segiti a helyi kozosségek identitdsanak erdsitését.

3.1.2. Kézszolgdltatdsok

Kecskemét egészségiigyi, oktatdsi, szocidlis, lakhatasi és kulturdlis elldtottsdgi szintje megfeleld,
szolgaltatasi rendszere j6 mindség(i, am ezek finanszirozasa, foglalkoztatasi kildtasai, megbecsiiltségiik a
varttél elmarad.

Az orszagos viszonylatokhoz képest a Kecskeméti kistérsége infrastrukturalis ellatottsdga jobb, mivel a
villamosenergia-hdldzat, a gdz és a kozlizemi vizhalozat teriileti kiépitettsége optimalis. A kistérség
lakasainak 85,8%-a bekapcsolt a kbzilizemi vizhalézatba 2003-ban (az orszagos atlag alatt marad 93%).
Kecskeméti Megyei Jogu Varos gesztorsdgaval elnyert ISPA palydzat eredményként mds telepiilések
mellett Kecskemét belteriiletén 90 % feletti ardnyban kiépiilt a szennyviz csatorna-halézat. A lakossagi
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villamosenergia-ellatas a vdros belteriiletén kézel 100%-0s. A megljulé energiaforrasok (nap, szél,
biogdz) hasznositasa elkezd&dott, azonban tovabbra is szorgalmazni kell kiépitését.

A varosban 7 bolcsGde, 34 dvoda, 25 dltalanos iskola, 13 kézépiskola, 7 gimnazium, valamint a Neumann
Jénos Egyetem hdrom kecskeméti kara, a Kdéroli Gaspar Reformatus Egyetem, a Liszt Ferenc
Zenemiivészeti Egyetem egyes kara folytat itt oktatdst. Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkorményzata
dltal tébb évoda, dltaldnos iskola és szakkdzépiskola miikédik, melyek t6bb csoportba Gsszevontan
mikédnek. Az 6nkormanyzat mellett jelentGsek az egyhaz &ltal fenntartott oktatdsi intézmények
szerepe. A helyi oktatds megyei, régids és orszagos szinten is elismert, melynek hatterében a jél
felszerelt, modern tantermekkel, eszkdz6kkel rendelkez6 kézépiskolak alinak, ahol a diakok szinvonalas
oktatasban részesiilhetnek.

A Kecskeméti kistérségben kizardlag a megyeszékhelyen miikddnek kérhazak: az MH Egészségiigyi
Kézpont Védelem-egészségiigyi Igazgatosag Replldorvosi-, Alkalmassdgvizsgdlé és Gyogyitd Intézet, a
Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat Kérhaza.2002-ben késziilt el a Kecskeméti kistérség legnagyobb
egészségligyi kdzpontja, az Egészségvédelmi Intézet. Az dnkormanyzat altal biztositott egészséglgyi
alapelldtas szinvonalas, emellett az orszdg mar megyei jogu varosainak értékeivel megegyezé szamu az
egy lakosra juté orvosok szdma (1450). Az egészségligyi intézmények zsufoltsdga az elmuilt években nétt,
ezzel egyiitt csékkent az egy betegre forditott id6. Ennek ellenére a varos és kdrnyezetének orvosi
elldtdsa megoldott, a kérhaz kihasznéltsaga kb. 80 %-os (2007-ben).

Kecskemét varosaban a szolgaltatasok igen jé aranyban érhet6k el, tobb diszkont tipust, multinacionalis
aruhdzlancokhoz tartozo létesitmény, bevasarldkézpont, valamint kiskereskedés épiilt.

3.1.3. Atdrsadalom dllapota:

A vdros lakénépessége az elmult években folyamatosan névekedett: még 2007 végén 110 316 {6, 2010-
ben 113 275 16, 2012-ben 116 093 f6 allandé lakost szdmolt. Kecskemét lakdnépessége a KSH 2016. évi
Magyarorszdg kozigazgatdsi helynévkdnyve alapjan mar 111. 724 6 volt, mig néps(irlisége ennek
megfelelSen 346,36 f6/km”.

A vdros lakossdga nemzetiségi szemponthdl homogén. A néhadny ezer f&s cigany, illetve német
nemzetiségli lakossag kisebbségi Gnkormanyzattal rendelkezik. Magyarorszag nyolcadik legnagyobb
népességli varosa Bacs-Kiskun megye lakossaganak mintegy 22 %-nak nyujt otthont. Az orszégos
adatokkal ellentétben tGbben vandorolnak a varosba, mint amennyin elhagyjak, pl. 2010-ben 1704 f§
koltozott Kecskemétre, még 1543-an vandoroltak el, vagyis a lakossagszam 161 fével névekedett a
belféldi vandorldsok révén. Habar a vandorldsi mutatd pozitiv, a természetes szaporulat mutatdja
negativ, azaz a haldlozasok szdima meghaladja az élvesziilések szamat: 2010-ben 1074 gyermek sziiletett
élve, mikdzben 1240-en hunytak el, igy a lakossagszam 131 f6vel lett kevesebb a szaporuiat
tekintetében. 2016 elsé negyedévében jelentGsen mérséklGdott a népesség természetes fogydsa Bacs-
Kiskun megyében.

2011-ben az dregedési index 97,6 % volt, vagyis 65 év feletti allandé lakosok szdma 16 629 f6 volt, még
0-14 éves koru allandé lakosok szama 16 896 6. Eimondhaté tehat, hogy a népességen beliili talsalyban
vannak a 14 év alattiak, habar szdmuk az elmult évekhez képes fokozatosan, mégis a varos a fiatalos
lendiiletét 6k adjak.

Kecskemét korfaja
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A kecskeméti munkanélkiliek szama az elmuit 6 évben csokkent: 2010-ben a munkaképes népesség
(74 865 f6) 7,93%-a, vagyis 5942 f6 volt munkanélkiili, 2016-ban a munkaképes lakossag (76 410 f6)
4,81 %-a, tehat 3 756 f6. 2016 elsé negyedévében a megye munkanélkiliségi ratdja a 15 és 74 éves
korosztalyt tekintve 7,7 % volt, ami csak négy megyében (Nograd, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Hajdu-Bihar
és Somogy) volt magasabb. A munkanélkiiliség altal leginkabb veszélyeztetett korcsoportok a fiatal
felnGttek, valamint az 51-55 éves kor kozotti, nyugdij el6tt all6 emberek. Bacs-Kiskun megye lakosainak
atlag keresete 2016. és elsé negyedévében 140092 Ft volt, amely korilbeliil megegyezik orszagos
atlaggal. Az alacsony iskoldzottsdgi szint miatt fellépd munkanélkiliség 2008 és 2012 kozott a
regisztraltak 32-38 %-t érintette. A tartdsan, vagyis 180 napndl régebben regisztralt munkakeresék
kozott a nék aranya tartésan meghaladja a férfiakét (2008-ban 54,6 % né, 46 % férfi, 2011-ben 51,4 %
né, 43,5 % férfi).

A nyilvantartott allaskeres6k szaimanak alakulasa Kecskeméten
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Kecskemét lakdsallomanya 2008-ban 46 329 db volt, melybSl 1555 bérlakds (ebbdl 27 elégtelen
lakhatasi korlGlményeket biztositott), 767 szocidlis lakas (ebb&l 27 elégtelen lakhatasi korilményeket
biztositott). 2011-re ezen adatok javulast mutattak: 47 040 db lakadsbdl 1 458 bérlakas (ebbél 4 elégtelen
lakhatasi korGlményeket biztositott), 789 szocidlis lakds (ebbdl 4 elégtelen lakhatasi koriilményeket
biztositott). A rendelkezésre &ll6 legfrissebb adatok szerint az Onkorményzat tulajdondban
megkozelitbleg 1450 db lakds van. Kecskemét kiilonb6zé varosrészei, varostervezési egységei kdzott
jelentés kllénbségek mutatkoznak életmindség elldtottsagdban, lakdkérnyezeti szinvonalban,
infrastrukturalis fejlesztéshen. Az alkdzponti fejlesztések révén az egyes ellatd intézmények, mint
egészségligyi, oktatdsi, szocidlis egységek szdma, illetve a témegkodzlekedési problémak is
megoldhatnanak Széchenyi varos majd az Arpadvéros teriiletén. A két varosrész feldjitdsanak célja a
paneles varosrészek hirnevének és kérnyezetének javitdsa. Problémat jelent a belvérosi bérlakas céld
lakGéplileteinek, lakétdmbjeinek elavult allapota. Feldjitasra szorulnak a szegregalt teriiletek (Urgés,
Erzsébetvaros, Ravagy tér) és az alulhasznositott terlletek (pl. Homokbanya) lakdsviszonyainak javitasa.

Kecskemét varosképében nagy eltérések mutatkoznak meg, hiszen még egyes részein kellemes varosi
kornyezet alakult ki, mas részeken szegénynegyedek alakultak ki, mint példaul a Halasi uti lakételepen,
Szarkds és Urgés teriiletén. A kecskeméti szegregdtumok kialakulasanak hatterében tobb tényezé is allt,
mint a koérnyezet elhanyagoldsa, az elégtelen kiépitésii kdzszolgéaltatasok (pl. MUkertvaros, Halasi uti
lakételep, Szeleifalu teriiletén), vagy a népesség eloregedése (pl. a Belvéros északkeleti részén), vagy
éppen a nehéz helyzetben lévé, elszegényedett rétegek csoportosuldsa (pl. Szarkdson). Szegregalddott
vagy szegregdcioval veszélyeztetett terliletnek a kovetkez8k szamitanak a varosban: Hetényegyhazi
témbdk, Téglagyar utcai tomb, Széchenyi korati lakétémb, Bethlen korati utcatdtmb, Bem utca menti
lakétombok, Nagy Lajos kirdly koériti lakétomb, Matyas kirdly kordt menti tdmboék, Miikertvarosi
tombok, Muszaj varosrészi tombok, Lécsei utcai tdmb, Szeleifalusi tombok, A Belvaros déli el6tere.
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Kecskemét sajat fenntartdsd szocidlis intézményeit az Egészségiligyi és Szocidlis Intézmények
Igazgatésaga fogja Ossze. 2007. évben megalakult a kecskeméti Varosi Civil Kerekasztal, mely a helyi,
kozéletben aktiv térsadalmi szervezeteket és alapitvanyokat fogja Gssze a minél szélesebb kori
kapcsolatrendszer kialakitasa és aktiv miikbdtetése érdekében. A Varosi Civil Kerekasztal Szocidlis Civil
Kerekasztal, Sport és Szabadidds Civil Kerekasztal, Nyugdijas Civil Kerekasztal, M(iszaki, Tudomanyos és
Innovacids Civil Kerekasztal, Hagyomany&rzé Civil Kerekasztal, Kulturdlis Civil Kerekasztal, Gyermek,
Ifjsagi és Oktatasi Civil Kerekasztal és Egészségiigyi Civil Kerekasztal szakmai kerekasztalbdl épiil fel.
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormdnyzat 2011-ben létrehozta a Vérosi TAmogatdsi Programot, ami
egy Uj tamogatasi forma a civil szféra szervezetei szdmdra, mely révén szélesebb kdrili dnkormanyzati-
civil egylittm(ikddés jon létre a varosban. Az 6nkormanyzat a Varosi Tdmogatasi Programon keresztiil
éves szinten szazmillio forintos nagysagrendii palyazati keretet biztosit a varos élhetSbbé tétele,
fejlédése érdekében. Az dnkormanyzat 2012-ben (szervezetek szamara) 6sszesen 101.5 millié forintot
biztositott az aldbbi programokra: miemlékvédelmi programokra 6 milli6 Ft-ot, mez6gazdasagi
programokra 2 millié Ft-ot, nemzetiségi programokra 6 millié Ft-ot, kdrnyezetvédelmi programokra 5
millié Ft-ot, iddsiigyi programokra 7 millio Ft-ot, sport és szabadidds tevékenységekkel kapcsolatos
programokra 39 millié Ft-ot, ifjisagi programokra 5 millio Ft-ot, egészségiigyi programokra 3 millié Ft-ot,
szocialis programokra 4 millié Ft-ot, kulturdlis programokra 16 millié Ft-ot, végiil oktatasi programokra
8.5 millié Ft-ot.

A Kerekasztal és Kecskemét Megyei Jogi Véaros Onkorményzata 2008-ban egyiittm(ikodési
megallapoddast k6tott, mely révén a civil képvisel6k részt vehetnek a civilekkel kapcsolatos palydzatok
el6mindsitésében, az Onkormanyzati bizottsdgi Uléseken, igy a lakossdg érdekeit kdnnyebben
érvényesithetik. Az dnkormanyzat szamos civil szervezet miikddését tdmogatja mind pénzbeli, mind
természetbeni tamogatasokkal. A civilek munkdjanak kozvetitése és segitése érdekében nyilvdnosségot
kapnak a Varosi Férumon, illetve az dnkormanyzat honlapjan.

Tobb mint 20 éve miikodik a varosban a ,,Boldogabb csalddokért” csaladi életre nevelés program, melyet
Széchenyivérosi Kozosségépité Egyeslilete mikddtet. A program szdmos helyi intézménybe jutott el,
kiilonb6z6 programokkal, mint a ,Csalad-6rdk” (csaladi életre valé felkészités), természetes
csaladtervezés népszer(isitése sth. A szabadid6 hasznos eltbltésének biztositdsa és az utcai bandazasok
megelSzése, a kiskoriak veszélyeztetettségének csokkentése érdekében miikddik a kecskeméti Twist
Olivér Gyermek- és Ifjisagvédelmi Egyesiilet, a KINCS Kecskeméti Nagycsalddosok Egyesiilete, valamint a
Lakotelepi Gyermekekért Alapitvany.

A hatranyos, halmozottan hatranyos helyzet(i, valamint fogyatékossdggal éI6 gyermekekkel a
kecskeméti Védéndi Szolgdlat alapellatds keretében foglalkozik. Az utobbi években az védéndi
allashelyek szama (2012-ben terileti véddnd: 31, iskolavéd6éng: 20). Az egy teriileti védénére jutd
gyermekek szdima 2012-ben 259, az iskolavéddnébkre jutd gyermekek szama pedig 861 volt.

A Csalad- és Gyermekjéléti Kbzpont a gyermekek helyzetének javitdsa és esélyegyenidségiik biztositdsa
érdekében szdmos szinvonalas és hasznos szabadidds és sziinidei programot szervezett, amellyel
hozzajarul a gyermekek jollétéhez és esélyegyeniStlenségének csdkkentéséhez. llyen a Fény és Arnyék
program keretén beliil 25 12-17 éves kor kozotti hatranyos helyzet(i és veszélyeztetett vett részt egy
napos kirandulason, melyen a kdzeli taj szépségét és szinességét tekintették meg, tovabba alkalmuk nyilt
a beszélgetésre, jatékra, fotdzasra. Az Utca-Foci program keretében kispdlyas bajnoksdgok Kecskemét
killonboz6 varosrészei kozétt hirdettek meg, ezzel megmozgatva a varos fiataljait. A Mini-Net
szolgaltatasait (Internet, kiil6nb6z6 jatékok, kézmiives foglalkozasok, gitaroktatas stb.) az ifjlsagi klub
helységében napjaban 15-20 f& veszi igénybe. A Kecskeméti Ifjisdgi Otthon, a Bdcs-Kiskun Megyei
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Katona Jozsef Konyvtar, HELPI Kecskeméti Ifjusagi Iroda és Fejleszté Miihely, valamint a Kecskeméti
Kulturdlis és Konferencia Kdzpont Nonprofit Kft. tébb ifjisdgi szabadidés és sziinidei programok
szervezésében miikédik kbzre.

Kecskemét kézmiivelGdési intézményei k6zé tartozik az Ifjusag Otthon. A vdrosi intézménye feltéteit
biztosit a fiatalok kozosségi miivelGdéséhez, szédmos programot, kedvezményt biztosit az érintett
korcsoport szamadra. Az Otthon tevékenységi kérébe tartozik a kulturdlis értékek atorokitése,
kornyezetvédelem, koncertek, kiallitdsok és kiranduldsok szervezése, mentalhigiéné stb. Az Otthon
éplletében miik6dé Otthon Kavézd rendszeresen megszervezett felolvasdestjei is hozzajarulnak az
intézmény szines programjaihoz.

Kecskemét és vonzaskorzetében él4 fiatalok igényeihez igazodva a HELPI Kecskeméti Ifjasagi Informaciés
és Tanacsaddé Iroda szamukra érdekelt informdciokat szolgdltat, tandcsaddsokat tart. Az Iroda
szolgéltatdsait az Eurdpai Ifjusagi Informacios Charta irdnymutatdsainak megfelel6en ingyenes és
személykézpontian nydjtja.

Az Iroddhoz kézel taldlhaté a 2005 éta 120 nm’-en miikéds ELEVEN IfjGsagi Kozosségi Tér, ahol
sportolasi, alkotdi és kdzosségi szolgaltatdsok hozzaférhetdk.

3.1.4. A gazdasdg helyzete

Kecskemét munkaer§-piaci vonzéskorzete a varos hatarain kiviilre is elér: 17 telepiilés tartozik, ahol a
megyei lakénépesség 30%-a (kb. 170 ezer f6) él. A varos gazdasagi struktdrajdban meghatarozo a
mez6gazdasagi,- illetve a mez6gazdasaghoz kapcsolddd feldolgozoipar (konzervipar), elektronika,
finommechanika, szolgaltatds és a kereskedelem. A vadllalkozasi kedv az elmult években, ha nem is
kiugré Gitemben, de nétt, még 2005-ben 15 354 véllalkozést regisztrdltak, 2012. év végén mar 16 538-t.
2013. év végén tébb mint 19.600 kecskeméti vallalkozast regisztraltak. 2000-ben a vallalkozdsok 18,4%-
a, 2013-ban pedig mar 28%-a jogi személyiség(i gazdasagi tarsasdg volt. Kecskemét gazdasagi erGsségét
jelzi, hogy még az orszag mas varosaiban a gazdasagi valsag ellenére 2008 és 2012 kdzo6tt sem az
Osszesen regisztralt, sem a tarsas vallalkozdsok szdma nem csokkent, viszont a betéti tdrsasagok és az
egyéni vallalkozasok szdma visszaesett. A varosi vallalkozdsok nagy része a mikro- és kisvallalkozdsok
korébe tartozik. 2016. marciusaban csak Budapesten, illetve Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében volt
tobb az ezer lakosra juté regisztralt vallalkozdsok szédma (Badcs-Kiskun megyében 192 db). Javult a megye
munkaerd-piaci helyzete, hiszen az 2015. év els6 negyedévéhez képest 2016. év elsé negyedévében
6,1%-kal nétt a foglalkoztatottak szdma, a munkanélkiilieké pedig 10,9%-kal csékkent.

A véros tobb ipari teriilettel is rendelkezik: KESZ ipari telep, Nyugati Ipartelep, Keleti Ipartelep, Déli
Ipartelep, Kecskeméti ipari park I., Kecskeméti ipari park Il. Gtem. A legnagyobb létszdmot (t6bb, mint
3 800 személyt) foglalkoztaté egység a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft., amely 2012 é6ta
miikodik, 8sztdnzi Gj cégek megjelenését. Tovabbi nagy létszamot (t6bb mint 1.000 f&t) foglalkoztaté a
Phoenix Mecano Kecskemét Kft., Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. (k6zel 900 f6), és a CabTec Kft. (t&bb
mint 800 f&). A varosban m(ikodé vallalkozdsok méretérél eimondhatd, hogy éltaldban mikor- és
kivéllalkozasok, ahol altaldban 10 f6 alatti a foglalkoztatottak szdma. A varos vdéllalkozasainak fele
székhelyét a Belvarosban, a Széchenyivarosban vagy az északi kertvarosi Gvezetben jegyzi. A varos
gazdasdgi struktdrajanak donté tébbségét a tercier és kvaterner szektorok véllalkozasi adjak, egyiittesen
71%-ot. A kétezres évek elejétél folyamatosan csokken a hagyomanyosnak tekinthet6 mezGgazdaségi
vallalkozasok, banyaszat és az energetikai dgazatok, a kereskedelem, és a javitds aranya és szama. Ezzel

21



szemben nétt a magas szint(i lizleti szolgdltatdsok, az épitGipar, az egészségligyi- és szocidlis ellatassal
foglalkozé vallalkozésok aranya. A gazdasagi valsag hatéasara csokkent a banyaszat és feldolgozdipar, a
mezlgazdasdg, illetve a tercier szektor aranya, viszont nétt a kvaterner szektor ardnya a miik6dé
vallalkozds alapjan 2000 és 2012 kozott.

Kecskemét unids pdlyazati aktivitdsa alapjan a 7. a megyei jogu vérosok soraban, hiszen 1649 db unids
finanszirozasi palyazatot nyert el a varos 2004 és 2015 kozott. A varos elnyert palyazatainak szama
évrél-évre ndvekedett, kiiléndsen 2007 dta. A nyertes palyazatok 84,5%-t gazdasagi szervezetek és
véllalkozék készitették, 6,2%-t az allamigazgatds és koltségvetési intézmények, 4%-t nonprofit
szervezetek, valamint az dnkormanyzat és intézményei, legkisebb mértékben 2%-ban a védros egyhazi
szervezetei. Az uniés pdlydzatokon keresztill a nyertesek mintegy 120 millidrd forint vissza nem
téritendd tdmogatashoz jutottak, mely felhasznaldsaval kézel 178 millidrd forint beruhdzast valésitottak
meg. Tevékenységi teriiletek szerint a jelent§s uniés tdmogatdsban részesiil 2004-2015 kozott a
gazdasagfejlesztés (35,2 %), a koziti- és kozlekedésfejlesztés (20,9 %), az egészségiigy (13,4 %), az
infrastruktura (9 %), a felsGoktatas (5,7 %). Az unids pélydzati forrasok mellett az allami palyazati
kiirdsokon is sikeresen szerepel a varos, valamint az dnkormanyzat sajat erébél is szamos fejlesztést
valdsitott meg.

Kecskemét pozicidja az elnyert unids palydzatok szama alapjan
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3.2 A HKFS-t érintd tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

A véros 2007-es Varosfejlesztési koncepcidja alapjan még nem attors erejli, de fejl6dd teriilet a
bankrendszer, varosi — gazdasagi marketing, megtaldlhaté a vdrosban am tovabbi fejlesztések
sziikségesek a nagyipari csoportokban, folyamatban van az innovacid-orientélt varosi fejlesztési stratégia
és korszer(i rendezési tervek elkészitése, elfogaddsa. Jelen van és fejl6d6képes a magas szinvonali
lakéfunkcidkat kielégité varosrészek, negyedek, az oktatasi, kulturalis, pihenési és sportlétesitmények,
fejlesztend6 a termel§ szolgéltatd halézatok, erbteljesen fejlesztendGek a felsGoktatdsi és kutatdsi
bézisok, a kisérleti — kutaté — fejleszté helyek, jelentfs fejlédésnek indult a termelési szerkezet, az
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informécidk (kiallitasok, fesztivdlok, konferencidk), és az eszmék dramlasat biztosité kapcsolati
rendszerek. A népesség és az informaciok gyors dramldsat biztosité halozatok pedig tovabbi fejlédésre
alkalmasak.

A varos belsd és kiilsé fejlédése nem egy iitemben zajlik, a kilteriileti atépitések mellett a varosi
z6lddvezet is fejlesztésre szorul. A kbzlemdltban lezajlott fejlesztése miatt kevés zoldteriilet maradt a
varos teriiletén és kdzvetlen kérnyezetében, emellett a zsufolt kdzlekedés, ezért a levegd is szennyezett.
A kecskeméti fiatalok fejlesztésével foglalkozé programot, a NYITOTT KAPUK-at 2012. junius 1 — 2014.
majus 31-ig valdsitotta meg a Kecskeméti Ifjisagi Otthon a HELPI Ifjusagi Iroda szakmai partnerségével, a
Kecskeméti Ifjlisdgi Kerekasztal egyittmiikodésével. A NYITOTT KAPUK szamos programot, rendezvényt,
valamint informadcids, tanacsadd és fejleszt6 szolgaltatdst biztosit a 12-29 éves korosztdlynak, annak
érdekében, hogy segitse tarsadalmi beilleszkedésiiket, s ezzel egyitt a tarsadalmi és gazdasagi élet aktiv
résztvevdivé, éntevékennyé viljanak. A program fontos kiildetése, hogy a fiatalok szamdra olyan
kézdsségi tereket biztositson, melyek a varos minden részén elérhetek, hiszen 6 kdzdsségi ponton
muikodik ifjisagi kozosségi tér:

KOZ-TER (Belvéros)

MALOM-TARSALGO (Belvéros)

ELEVEN SZECHENYIVAROSI KBZOSSEGI TER (Széchenyivdros)
HUNYADIVAROSI KOZOSEGI HAZ (Hunyadivéros)
KERTVAROSI IFJUSAGI K6ZOSSEGI TER (M(ikertvéros)
HETENYEGYHAZI IFJUSAGI KOZOSSEGI TER (Hetényegyhaza)

R A

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kézgy(ilésének 227/2014. (IX.4.) kozgy(ilési hatdrozata
altal elfogadott Kecskemét Megyei Jogl Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidjanak végleges
valtozataban célul tiizi ki versenyképes-innovativ, 6kotudatos-zéld, megujuld, élheté varos szeretne
lenni. A véros horizontdlis céljai kézott szerepel a foglalkoztatds és munkahelyteremtés lehet6ségeinek
biztositasa, bévitése, az egészséges, élhet6 és fenntarthatd varosi kérnyezet kialakitasa, értékalapu és
értékérzé, intelligens fejlédés feltételeinek megteremtése, valamint az esélyegyenléség, a tarsadalmi
integracié el8segitése, a kdzszolgaltatdsokhoz torténd egyenlS hozzaférés biztositasa. Kecskemét vérosa
8 tematikus célt t{iz6tt ki maga elé az Integrélt Telepiilésfejlesztési Stratégia keretein beliil. A célok
kozott szerepel a kdzlekedési viszonyok javitisa (meglévé utak fejlesztése, gyalogos és kerékparos
kézlekedés elbtérbe helyezése), a varos kulturdlis értékeinek dpoldsa, Grzése, turisztikai szempontbdl
vonzé programkindlat kialakitdsa, munkaer6-piaci igényekhez illeszkedd, gyakorlatorientdlt oktatdsi-
képzési rendszer kialakitisa, gazdasagfejlesztés osztonzése, tarsadalmi befogadast, a szegénység elleni
kiizdelmet, munkavillalast, egészségmegsrzést, a csalddok tdmogatdsat, az aktiv id§s6dést, gyermek- és
fiatalkort tamogatd szolgdltatdsok és infrastrukturdk fejlesztése, a kozszolgaltatasok erfsitése,
kérnyezeti valtozasokra reagald, kdrnyezettudatossag terjesztése, alkalmazésa, a varos szerepkdrének
erdsitése.

A Stratégia részét képzi az Anti-szegregacié Program, amely Kecskemét olyan teriileteit mérte fel,
melyek szegregalédtak, vagy szegregdcidval veszélyeztetettek. A Program Osszefoglalja a témaval
kapcsolatos eddigi eredményeit, tovabba kitlizi a 2014-2020 kozotti idGszakra a varosfejlesztés céljait,
valamint priorizélja a stratégiai fejlesztéseket (1. szocialis hatranyok csdkkentése, 2. oktatdsi szegregacid
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csokkentése, 3. egészségiigyi allapot, valamint lakokdrnyezet javitdsa, 4. munkaerg-piac bevondsa a
teriletre).

A 2014-es Integralt Teriletfejlesztési Stratégia elemeként szerepel ,Uj terek-Gij lehetéségek”, véros
rehabiliticiés és -revitaliziaciés program, mely keretében beliil 2015 soran megujult a varos egyik
leglatogatottabb dvezete, a Szabadsag tér és kdrnyezetének (Kalvin tér, Kéttemplom kdz) miiszakilag
elhanyagolt gyalogos és zéldfellileti rendszere. Az utcdk felujitdsdval, egységes kozteriileti burkolat
kialakitaséval, az Uizlethelyiségek atalakitasaval, feltjitasdval a gazdasagi kornyezet javult, emellett a
program keretén beliil belvdrosi kozOsségfejleszté és szabadidGs programok, rendezvények,
kornyezetvédelem és energiatakarékossag a mindennapokban, kozdsségfejlesztési, kulturélis és sport
program, kdzlekedési szemléletformalé programok valdsultak meg. A program része az elhanyagolt,
leromlott dllapoti Kecskeméti Reformatus Egyhdzkozség pardkiaépiiletének killsé feldjitdsa,
homlokzatanak lefestése, portalcseréje. Kecskemét a fejlesztésre mintegy 738 millié forint unids és hazai
tamogatast nyert, a finanszirozas 100 szdzalékos.

Az Uj terek-uj lehet8ségek”, varos rehabiliticiés és -revitalizaciés program altal a belvaros, a
térténelmi FStér és a vasutallomas kozotti teriileten, illetve ezek kérnyezetében valdsul meg. A program
hatdssal lehet a varos kulturalis és turisztikai erejére, hatassal lehet kiilonb6z8 beruhdzésok elindulaséara
javitva ezzel az ott él6k életkdrilményeit. A programcsomag tovabba tartalmazza a Lestér tér, Katona
Jozsef tér és Dedk tér atalakitdsa, kdrnyékének megujitdsat, a volt KTE pdlya kereskedelmi célu
beépitését, mélygarazs kialakitdsat és a kornyezd kozteriletek rendezését, Széchenyi téri autdbusz
pélyaudvar athelyezését és a tér eurdpai léptékii revitalizdciojat, a ,Nyugati Varoskapu” projektet
(Rudolf- és Erzsébet-laktanya, valamint KESZ Kft. telephelyének dtalakitasat, revitalizacidjat).
,Kecskemét kulturslis dréksége” program fontos eleme a ,Hirds Agéra” multifunkcionalis kozosségi
kézpont létrehozésa volt, amely 2015 sordn elkésziilt. A projekt dltal egy tébbfunkciés kdzdsségi tér jott
létre a Kecskeméti Kulturdlis és Konferencia Kézpont multifunkcionalis kdzosségi kdzponttd alakitdsa
soran. A projekt célja volt egy intézmény létrehozasa, amely egyszerre ad helyet képzési, felnéttképzési,
kozosségi, kozmlivel6dési szolgdltatdsoknak, valamint alkalmas ezek integrait elérésére. A térség
kdzmiivel6dési életének gazdagitasa, a telepiilések kozotti egylittmlkddés eldsegitése f6 indokai voltak
a projektnek, mely keretében a szinhdzterem felljitasa, tarsadalmi szervezetek befogadasédra alkalmas
terek, munkaerg-piaci, ifjusagi és mas kozhasznu informacids szolgaltatd tér/pont, internet kapcsolattal
elldtott termindlok; kozdsségi internet, wifi a teljes éplletben, kdrnyezeti nevelési programok
megvaldsuldsat szolgélé terek, szervezett és spontan kdzosségi programokhoz nyilt bels6 térszerkezet,
egészségnevelési és életviteli programok megvaldsuldsat szolgdld terek, hagyoményapold és miivészeti
csoportok m(iikbdtetésére alkalmas intézményi infrastruktura, technikai feltételek, hagyomanyapol6 és
miivészeti csoportok miikddtetésére alkalmas intézményi infrastruktura, technikai feltételek, kiallitétér
a sz6rakozdsi és élményfunkcidhoz kapcsolédéan, teriileti kozmiivelGdési tanacsadé szolgaltatd funkcié
elladtdsa érdekében kialakitott terek jottek létre. A Hirés Agdra multifunkciondlis kdzdsségi kdzpont
létrejottével Kecskemét és térsége fejlédhet: gazdasagi vonatkozasban (a turizmus fellendiilése altal),
ndvekedhet a piaképes miiveltséggel rendelkez6k szdma, a népmiivészeti hagyomanyok megérzése.
Mivel az intézmény helyet ad a hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportoknak, f6ként fiataloknak, ezaltal
lehetdséget biztosit a miivelédéshez valé hozzaférésiikre fejlesztésitk megvaldsul.

A ,Kecskemét kulturilis droksége” programcsomag tovabbi része a kecskeméti miivészeti mihelyek,
muzeumok és kiallitoterek latogatébarat fejlesztése, Gj kulturdlis programok és rendezvények
szervezése, miiemléki és helyi védett épiiletek felljitdsa, kulturdlis fejlesztése, a Kecskeméti Kortars
Kulturdlis és Kidllité Kozpont létrehozdsa, és a Magyar Animacié Hdaza gy(ijtemény és interaktiv
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latogatékézpont létrehozdsa. A program hatassal lehet Kecskemét kulturdlis kinadlatara és turisztikai
vonzerejére, a kultira-gazdasagra is.

Kdz6sségi, szabadidds, kozjoléti, kozteriileti, oktatasi, kereskedelmi, szolgaltatdsi funkcio fejlesztését
érint§ projekt a piac és kornyezetének komplex kereskedelmi, szolgaltatasi és kozteriilet-fejlesztési
programja, gasztroakadémia kialakitdsa. A piac terliletének a&tszervezése, a kozteriiletek
rendezetlenségének megolddsaval, parkold teriiletek kialakitasaval megvaldsul a teriilet fejlesztése a
helyiek igényeknek megfelel§en.

A belvéros fejlesztését érinté terv a Széchenyi tér funkciovalté &talakitdsa az autobusz végallomds
kikoltdztetésével, illetve a terilet funkcionalis megujitdsa a zoldteriiletek ndvelése altal.

A Varoshéza és kérnyezetének 6rokségvédelmi, turisztikai és kulturdlis alapti megujitasa altal turisztikai
és kulturdlis fejlesztés valésul meg. A feldjitdsi munkalatok —az épiilet restaurdldsa, kiilsé- és belsé
feltjitdsa, akadalymentesitése, illetve a fiitési-, valamint az elektromos rendszer korszeriisitése —
valdszin(ileg 2017 Gszére fejezédnek be.

A Hirds Varosi Turisztikai Kozpont létrehozdsaval a véros kulturalis- és fesztivalturisztikai kinalata tovabb
béviil. A Rékéczi Gt-Vasitkert revitalizaciéjanak keretében 2015 soran feldjitott, funkciévaltott volt
Véarosi Mozi épiiletében taldlhaté Kézpont helyet ad az eurdpai hir(i Leskowsky-hangszergy(ijteménynek,
szamos vérosi fesztival, nagyrendezvény szamara.

Hunyadivéros teriiletét helyi kdzdsség altal vezérelt kozosségi, intézményi és koézteriileti programok
altali fejlesztése a Stratégia része. Cél egy multifunkciondlis szolgaltatd, kozosségi tér létrehozésa,
valamint a vérosrész helyi kdzosségi életének erdsitése. A véarosrész északi részének szociilis jellegii
véros rehabilitacidja altal a szegregacidval veszélyeztetett telepiilésrészek fejlesztése torténik, erSsitve a
kozbsségi életet terek, valamint tarsadalmi felzarkoztaté programok éltal.

Széchenyivéros programja magaba foglal egy komplex alkdzponti, lakékornyezeti, kozteriilet- és
kozosségfejlesztési tervet. A varosrészt érint6 program egyik célja a panelépiiletek energiafelhasznalési

.....

kozlekedési helyzet javitasa, parkoldsi lehetfségek novelése, kozosségi kdzpont Iétrehozasa.

A Széktoi akcibteriileten alakitottdk ki a Benkd Zoltdn Szabadid6k6zpontot, mely elkésziiltével béviiltek a
helyi lakossag sportoldsi lehetéségei. Tovdbbi sportoldsi-koz6sségi funkciéval rendelkezé kbzpont lesz a
golfcentrum a Vizm(i rét teriiletén.

Tovébbi sportlehetdséget biztositana a Nyugati Véroskapu teriiletén a volt fedett uszoda sportcéli
hasznositasara is késziilt tervezet.

A KOZOP-3.5.0-09-11-2015-0049 azonositd szamu ,Kerékparat-halézatfejlesztés a Csalanosi iton” cim(
projekt keretében megvaldsult a kordbban a varosszévetbdl hidnyzo kerékparut, amely mar 6sszekoti
Kecskemét északi lakddveit a telepiilés nyugati részével. A 1585 méter hosszan épiilt egyoldali,
kétirdnyl, 2,6 méter széles kerékparat megkénnyiti a lakosok munkahelyre, killénb6z6 kdzintézménybe,
szabadidés létesitménybe, helyszinre valé eljutasit. A varos tervei kozott szerepel a még hianyzé
szakaszok megépitése, mellyel megvalésulhat a varos dsszefiiggd kerékparat rendszere.

2016. év juniusdban nyilt meg Uj Nemzedék Kecskeméti Kbzosségi Tér a Horvath Déme krt. 12. szém
alatt. A kézpont egyik célja, hogy lehetdséget teremtsen a fiatalok szdmdra a tarsadalmi aktivitasanak
novelése, a helyi ifjisdgi munka és 6nkéntesség hirdetése, valamint kdzosségformalds. A Tér az EFOP-
1.2.3-VEKOP-15-2015-00001 - ,Komplex ifjusagi fejlesztések - Gj nemzedék ujratdltve” cimi kiemelt
projekt részeként jott létre.
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A ,Mezeivaros és Urgés integralt szocidlis jelleg(i varos rehabilitacié” cimd, DAOP-5.1.2/C-09-2f-2012-
0001 azonosité szamu projekt keretében Kozosségi Haz épiilt a Mezei utca 34. szam alatt. A
koézosségfejlesztésre, kisebb rendezvények és tanfolyamok lebonyolitasara alkalmas intézmény szerepe
a kulturdlis értékek megdbrzése, a tdrsadalmi felzdrkozas és a helyi identitds megerdsitése. Az épliletben
szocidlis bolt, kbzosségi tajékoztatd, tarsadalmi és szocidlis segit6 feladatokat ellatod, és helyi polgarSri
iroda, varandésgondozas, helyi védénéi szolgalat fog mdkodni. A projekt tovabbi beavatkozasi terdiletei:
Erzsébet- és Kossuth kérat fasitdsa, kommundlis hulladékgy(jté pont kialakitdsa a Kérhdz utcaban,
buszvérdk kialakitasa a Miikerti sétanyon, az Erzsébet és Kossuth kdruton kérnyezet- és telepiiléskép-
védelmi beavatkozdsok sportudvar kialakitdsa, EU-konform jatszotér épitése a Godrostemetd utcdban,
burkolt utak épitése, atfeldjitds az érintett varosrészen, a Miikert sétany felGjitdsa, szamos a kérnyéken
megtaldlhato 6nkormanyzati szocialis bérlakas feldjitasa.

Kecskemét Megyei Jogi Viros és térsége TOP keretében, a 2014-2020 kozotti idOszak alatt
megvaldsitani tervezett programjai, projektjeik kozott szerepel:

A térség bolcsGdei és 6vodai kapacitasainak ndvelése

Kecskemét klimavaltozasra torténé felkésziilésének programja

A foglalkoztathatdsag feltételeit és a munkaerg-piaci integraciot segité programok Kecskeméten
A Kecskemét és kdrnyékét kiszolgdlo egészségiigyi alapellatas fejlesztésének programja

A térség szocidlis alapelldté-halézatdnak és szolgaltatdsainak fejlesztése

Kecskemét innovéacids kapacitasanak és teljesitményének bévitése

Kecskemét és térsége turisztikai kindlatanak erdsitése

® N O v oA wN R

Kecskemét és kornyezd térségének egylittmiikodésén alapuld helyi kdzdsség altal irdnyitott
gazdasdgfejlesztési program

9. Kecskemét és térségének tarsadalmi esélyteremtést, identitast és befogadast erdsitd programja
10. Atérségi és hdlozati gazdasagfejlesztést segité beruhazasok

11. A vérosrészi alkézpontok fejlesztése, komplex barnamezds véros rehabilitdciés programok (a
belvéros 6rokségét és jellegét tovabb erdsité funkciobdvitd, valamint a barnamezés teriiletek
("Nyugati Varoskapu" térsége) vdros rehabiliticiéja, ,Z6ld varos” modellprogram és
bérlakdsépités megvaldsitdsa a Homokbanya teriiletén; az; "Eszaki Varoskapu" szolgaltatasi, koz-
és lakoteriileti, valamint kézlekedési fejlesztése).

12. A térség kulturdlis és kbzm(ivelGdési intézményeinek komplex fejlesztési programja (a varos és
kérnyékének térgyi és szellemi orbkségének, kultarajanak feltdrasa, megdvasa, bemutatdsa,
muzeumi épiletek felljitasa, csaladbarat szolgdltatdsok bevezetése, a sziikséges infrastruktira
megteremtése; Kecskeméti Kulturdlis és Konferencia Kozpont kozosségi informécids és kulturdlis
szolgaltatasainak infrastrukturalis fejlesztése).

13. Szocidlis varos rehabilitaciés programok (szegregaléddssal fenyegetett varosrészek tdmogatdsa, a
helyi hatranyos helyzet(i lakossag életmindségének és esélyeinek javitdsa, az épitett kérnyezet
min8ségi &talakitdsa, (j gazdasagi, kulturdlis, szocidlis és kodzOsségi funkcidk kialakitdsa a
terileten).

14. Térségi kerékpdarut és rekreacios fejlesztések programja (Kecskemét és kdzvetlen kérnyezetében
lévE telepiilések kapcsolatdnak erdsitése, valamint élhetd, egészséges kornyezet kialakitasa,
amely szertedgaz6 szolgaltatasokkal és lehetdségekkel).
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A HKFS leginkdbb Kecskemét varosanak teriiletére vonatkozdan fejlesztési célokat megfogalmazo
Integralt Teriileti Programmal van szinergikus kapcsolatban, mely a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési
Operativ Program forrasaibél valésul meg. A TOP céljai és beavatkozasi teriiletei kdziil a helyi gazdasdg
fejlesztése, vdrosi z6ldmezGs teriiletek rehabilitdcidja, épiiletenergetikai fejlesztések, tdrsadalmi kohéziot
célzo helyi programok ersitik a HKFS-ben megjeldlt célokat.

3.3 SWOoT

A SWOT analizisben a két kulcsprojektet képezé varosrészek (Hunyadivaros, Széchenyivaros) mellett
egyarant fékuszalunk Kecskemét egész belteriiletére kiterjedd masik két beavatkozasi miveletre is.

Az akcidteriiletet érinté SWOT analizis

ErGsségek

Gyengeségek

Természeti adottsagok, egybefiigg6
zbldteriletek

Kiskereskedelmi és szolgaltatasi
egységek szama

Aktiv civil kbz6sségek jelenléte
Vonzé kulturdlis élet és kulturalis
intézményhalézat

Kedvezé kordsszetétel, magas a
munkaképes lakosok ardnya

Javulé athaldzat

Célteriiletek j6 megkbzelithetdsége,
a varoskézpont kedvez§
elérhet6sége

Tradiciokon és a sokszin(iségen
alapuld, csaladbarat kézosségi élet

Hunyadivaros kozlekedési
elzartsaga

Eléregedd népesség a
Hunyadivdrosban

K6zosségi kapcsolatok hidnya,
lazulasa a Széchenyivarosban
Kozterek igényektdl eltérd
szinvonala a Széchenyivarosban
Szdrakozasi lehetdségek hianya
Kozosségi helyek hidnya
Generacidk kozotti kapcsolatok
gyengesége

Lehetdségek

Veszélyek

Tarsadalmi aktivitas névelése —
kdzdsségi programokkal —a
Széchenyivarosban

Szabadidés létesitmények
Iétrehozésa a Hunyadivarosban
Zsldfeliiletek bévitése

Helyi vallalkozasok, piaci szervezet
bevonasa a projektbe

Komplex tobbfunkcios kézosségi
szolgéltaté helyek kialakitasa
Generacidk kozotti egyiittmiikodés
ergsitése

Devians viselkedési formak
megjelenése (megfeleld programok
hianydban)

Szegregdcio felergsodése
Szétszakadd csalddmodell
Elvdndorlds feler6s6désével
cstkken a helyi aktiv fiatalok szdma
Erdekellentétek miatti konfliktusok
Epitett kdrnyezet véltozasa,
zoldteriiletek csokkenése
Elszegényedd tarsadalom
Varosfejlesztési tamogatdsok
csokkenése
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Erdsségek bemutatdsa

A stratégia altal érintett teriileteknek szdmos olyan meglévé, és rejtett er@sségei vannak, amelyek
hatassal lehetnek jelen tAmogatési kérelmiink sikerre vitelében. Fontos annak kiemelése, hogy ezek az
erGsségek eltérd jelenléttel vannak benne a mindennapokban, tehét vannak olyan szempontok, amelyek
maguktdl értet6ddek, és az ott é16k azokat siir(in tapasztaljak, illetve élnek vele. Viszont emellett szamos
olyan momentumot feltartunk az elemzés és stratégia készités sordn, amely meglévé erésség, am eddig
nem forditottak ra tudatosan energiét, igy nem is lettek kiakndzva, illetve beépitve a mindennapokba.
Célunk tehat ezeket a momentumokat elsédlegesen a projekt szolgalatdba dllitani, hogy hajté erbként
legyenek jelen, masrészt felszin felett tartani ezeket az erGsségeket, annak érdekében, hogy ne csak a
projekt sordn élvezhessiik gyiimélcsét, hanem a kés6bbiek sordn is mds-mds projekt sordn is
kamatoztatni lehessen azokat.

Természetesen azon erdsségeket jelenitjiik meg a fejezetben, amely a varosrészekbdl, igymond annak
belsé koriilményébdl fakadnak, és nem fiigg semmilyen kiils6 kdrdiményté.

Természeti adottsagok soran elmondhaté az, hogy a kijelolt célteriiletek rendelkeznek egybefiiggé zold
teriiletekkel. Ennek jovébeni hozadéka (illetve megnyilvanuldsa a kulcsprojektekben az alabbiak —
lehet8ségekkel 6tvozve, jovGbeni stratégidk):

- olyan kdzbsségi tereket lesziink képesek létesiteni, amely épitett, de mégis z6ld kdrnyezetben,
kérnyezetkiméld, és kérnyezet megové jelleggel lesznek jelen.

- minéségibb szabadidé eltoltéséhez biztosit lehetdséget,

- kihasznalhatjuk a szabadtér kdzdsségformdld erejét, generdcioktdl fiiggetleniil: fiataloktdl az
id&sebb generacidkig lehet8séget és terepet tudunk biztositani.

Gazdasagi szempontbdl eréssége a térségeknek, hogy Kiskereskedelmi és szolgaltatasi egységek szama
Magas, tovabbé a szezonalitds az nem meghatérozé momentum a szolgéltatésbiztositasok soran.

Ennek jovébeni hozadéka (illetve megnyilvdnulasa a kulcsprojektekben az aldbbiak - lehetdségekkel
6tvbzve, jovEbeni stratégidk):

- a kulcsprojektek és a tovabbi, rééplilé projektek esetében a szolgéltatdsok biztositdsa nem
feltétlenil kotédik majd évszakhoz vagy hdnapokhoz, hiszen a célcsoport kiszamithato
mértékben az adott teriileteken jelen vannak, mivel ott éinek, és ott tdltik a mindennapjaikat.
Ennek hosszi tavi hozadéka az, hogy nem projekt jelleggel valdsitunk meg szolgéltatd
egységeket, és nem csak egy dedikalt idGszakra nézve lesz a célcsoport biztositott, hanem
hosszttavon, életvitelszertien ki fogjak hasznélni a most megteremtett lehetdségeket. (Negativ
példaval élve, nem csak egy évre fog szdlni a lelkesedés, mint pl. egy-egy kulturalis févaros
esetében, hanem mivel az életszinvonalat, életteret, kbzosségi egyuttélést célozzuk fejleszteni,
igy biztositott a folyamatos igény megléte.)

Tarsadalmi szempontbél erGsségiink, hogy nagyszamban, és aktiv civil kozosség miikddik a két akcié
teriileten. A kérdGivek soran is a kitdlték koziil sokan jeleztek vissza, hogy szivesen tagként is részt
vennének a kdzosségi élet fejlesztésében, tovabba figyelemmel kisérik, és elismerik a civil tarsadalom
munkajat. Tovabba erdsségiink szintén, hogy vonz6 kulturdlis élet jellemzd a térségre, sokszin(i kulturalis
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intézményhdlézat van jelen, tovabbad a patinds iskoldk jelenléte is fokozza a hatékonysdgunkat. Népesség
tekintetében erdsség a kedvez§ korésszetétel is, és ezen beliil kiemelend6 a magas munkaképes lakosok
aranya. Ennek jovGbeni hozadéka (illetve megnyilvdnuldasa a kulcsprojektekben az aldbbiak -
lehetdségekkel 6tvbzve, jovibeni stratégidk):

- nem csak a HACS az, amely majd aktiv szereplként mlkodik kbézre a projektben, hanem bizton
szamithat tovabbi egyiittm(ikddé partnerekre.

- olyan szervezetekkel, civil szervez6désekkel van korul véve a HACS, amely miik6dé, stabil
alapokon és labakon nyugszik.

- a tovabbpalyaztatds soran olyan potencidlis projektgazddkkal van korilvéve, akik onfenntartd
projektmegvaldsitdsra alkalmasak, tehdt ha mar forrdstdmogatdst nem kapnak, képesek lesznek
6nerdbdl is fenntartani, és mikodtetni a projektet.

Infrastruktira szempontjabdl erdsség, hogy javulé dthdlézattal rendelkeznek a célteriiletek, kdzponti
elhelyezkedés, j6 megkdzelithetGség, kiterjedt gyalogos zona jellemzd a két kulcsprojekt teriiletére, és
mégis mindemellett csendes, hangulatos mezévarosi utcak a varoskézpont kdzvetlen szomszédsagaban.
Tovabba elmondhaté az is, hogy viszonylag kedvezé tdmegkdzlekedési lehet&ségekkel rendelkeznek, és
ezen felll kedvez§ varoskdzponti megkozelithetGséggel is rendelkeznek a kulcsprojekt teriiletei. Ennek
jovébeni hozadéka (illetve megnyilvanuldsa a kulcsprojektekben az alabbiak — lehet&ségekkel tvozve,
jovébeni stratégidk):

- mind a kdzvetlen lakosok, mind pedig Kecskemét mas varosrészeinek lakosai konnyebben meg
tudjak kozeliteni a szolgaltatasainkat, és igy biztositott széles kdrben az igénybevétel.

- nyilvdn a szolgdltatasnak hozzdadott értékeként jelentkezik az is, hogyha infrastrukturalis
szempontbdl kedvezébb terilleten vehetGek igénybe, tehdt a célcsoport elégedettségi szintjét
lehet ezaltal névelni.

- célcsoportunkét nem csak a célteriilet lakosait kivanjuk megszélitani, hanem tégabb korben a
kdzpontban, belvarosi vagy akdr a tobbi, killvarosi részben él6ket is. Nyilvdn elsédleges
célcsoportunk a helyben lakdk, de kdzosségfejlesztés kapcsan, mi valéban kdzosségi fogalomban
gondolkodunk, és varoson beliil ezzel is azt szolgdljuk, hogy hélézatosodéas, egylittm(ikddés,
partneri kapcsolatok alakuljanak ki, és ne elszigetelt varosrészekkel rendelkezzlink, hanem a
varosrészek sajat er§sségeik kihasznalasaval egy egységesits, 6sszefogasban csticsosodjanak.

Ahogy azt a helyzetfeltdrasban, és az el6készitési munka bemutatdsandl hangsulyoztuk: fontosnak
tartottuk azt is, hogy ne csak demografiai adatokkal, és statisztikdkkal foglalkozzunk a stratégia
elkészitése sordn, hanem a lakok6zosségtdl, tehat elsé kézbdl kapjunk informaciot. Rajuk azért is
épitettiink ilyen nagymértékben, hiszen az § szerepiik kettds. Egyrészt, mint a majdani kialakitott
szolgdltatasok igénybevevdiként jelennek meg. Nyilvdn ha az 6 oldalukrdl nincsen kozbsségépitd
szandék, akkor barmekkora épiiletet és parkot dlmodunk, nem lesznek annak hasznaléi. Viszont ha &6k
maguk érzik magukban a kézosségformalds erejét, és elhivatottsagat, illetve igényét, akkor 6k lesznek a
mozgatorugok. Hiszen azok a kezdeményezések a hosszUtdvon is sikeres megmozduldsok, amik
maguktdl, organikus médon alulrél szervez6dnek. llletve még egy tarsadalom szocioldgiai
momentummal szdmolni kell, amit mi is alkalmaztunk: hogyha az adott személyt bevonjik a tervezésbe,
megkérdezik véleményét, majdan elégedetiségét, maga ez a bevonasi aktus sokkal lelkesebbé és tenni

akardbba teszi az adott személyt. Ezért is kértiik meg a lakosokat, hogy mondjak el, 6k mit gondolnak

29



jelenleg a teriiletek erdsségeinek. Osszességében elmondhatd, hogy igen sokszinG lett a vélasz, igen
szerteagazo képet mutat.

A kecskeméti kozosségi élet erGsségei

Kecskemét kulturalis és kdzosségiéletének legjellemz8bb értékei, erésségei

Sok heyi civil Témogatt, Markans,
szervezet elégséges  meghataroz6
tevékenykedik forras ll 0% Egyéb1: Nem
ezena ;:uleten rendelkezésre 1% .. tudja/nem
i 2% vélaszol
L 2%
Kecskemétnek sok 16l szabdlyozott +Sokszin(i |
intézménye van 0% 7%
ezen ateriileten Régi
4% hagyoményai,
= tradiciéi
| Onszervez(d6 vannak
59? } 17%
Figyelembe
veszi az
id&sebbex : ———:
igényeit g Ujszerd, trendi
9% { 1%
Egyiittmdkodé
seken alapul
11%

Nyi;;)tt:f. Csalddbarat
e Hatalos { iy 1%
bo3%

Forras: kérd6ives adatfelvétel

A megkérdezettek szerint a Kecskemét kulturalis és kozosségi életének erdssége leginkabb a csaladbarat
szemlélet (17,07 %), a régi hagyomanyok, tradiciok (16,53 %), a sokszinliség (16,53 %,) és az
egyuttmdikédéseken alapuld szemlélet (11,11 %) all. 8,67 % az idGsekkel vald figyelmességet, 7,86 % a
nyitottsagot, 5,42 % pedig erésségnek a kulturalis és kozbsségi terlileten miikddd civil szervezetek nagy
szamat tartja értéknek. Kevesebben tartjdk erésségnek az 6nszervez8dS képességet (3,79 %), a
kecskeméti kulturalis és kdzosségi intézményeinek nagy szdmat (3,79 %), a civil szervezetek fiatalossagat
(2,98 %). 1,63 % szerint a helyi kulturdlis és kdzosségi élet tdmogatott, elégséges forrds dlla a
rendelkezésre, 1,08 % ujszerd, trendi, 0,81 % egyéb jellemz6t gondol értéknek, 0,27 % a jol
szabdlyozottsdgot, 0,27 % pedig a markans, meghatdrozd mivoltadt tartja Kecskemét kulturdlis és
kozosségi életének erényének. 2,17 % nem adott érdemi valaszt a kérdésre (nem tudja/nem valaszol). A
kérdé8iv kitdlt6inek dsszesen hdrom legjellemz8bb értéket, legfontosabb ersséget kellett kivalasztaniuk.
A diagramon kerekitett értékeket hasznaltunk.
Az aldbbi szempontok azok, amely mind a lakossag, mint a statikus elemzés sordn létrej6tt elemzésben is
megjelenik:

- sok és aktiv civil szervezetek

- tdrsadalom széles rétegének figyelembevétele

- sokszin(iség

- intézményi ellatottsag.
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Véleményiink szerint ezek mind olyan szempontok, amelyek kbzvetleniil és kbzvetetten is hajté rugdi
lesznek a projektiinknek, és hosszitavon ezek megbecsiilend6 momentumok. Fontos, hogy az
intézményi ellatottsag volt a rejtett er6forrasunk. Sajnos igaz napjainkra az a hozzaallas és mentalitas,
hogy kevésbé értékelik az emberek az alapvetd szolgdltatdasokat, intézménystruktirat, és féként az
vizsgéljdk tobbségében, hogy mi az, ami rossz, vagy nem miikddik az intézményben. Nélunk a lakosok
rajottek, hogy mar eleve az intézmények léte a térségben egy nagy erdsség, és emellett nem csak
kritikdt fogalmaznak meg a szolgdltatdsok kapcsan, hanem latjak annak mindségét, és el6remutatéan
szemlélik. Tehdt azt is mondhatnank, hogy halds kézénséggel allunk szemben, akik nem eredendGen
nekik jaré dologként fogjak fel ezeket a szervezeteket, hanem megtanultdk azokat becstilni is.

Nyilvan ez a hozzaallas azért kiemelendd, mert ha Gjabb és Ujabb szolgéltatasokat vezetiink majd be a
tovabbpalydztatds és a kulcsprojekteknek kdszénhetben, akkor azokkal szemben is sokkal hamarabb
fogjak meglatni az elényoket, elGrelépést, fejlesztést, fejlédési szandékot. Nem pedig régtén a kritikat és
hianyossagokat fogjak felsorakoztatni.

Gyengeségek bemutatdsa

Infrastruktira szempontjabél gyengeségként emlitendd Hunyadivaros kozlekedési elzartsaga a
varoskdzponttdl (vasuti palyaudvar), a korzet keleti és nyugati része kozott a Cegléd-Kecskemét
vasutvonal minden kapcsolatot elvag, a Ceglédi utat és a Matyas kirdly korutat terhel6 jelent8s dtmendé
forgalom, a repiil6tér kbzelségébdl adoédo zajartalom.

Széchenyivdros kapcsan infrastrukturajanak gyengesége a parkoléhelyek szdménak sziikdssége, nagy
forgalmi terheltség, nagy atmendé forgalom, hidnyzé kézathalézati kapcsolat a Budai és Nyiri ut kdzott,
valddi varosrészi alk6zpont hidnya.

Nyilvdn mindezek olyan gyengeségek, amelyek kapcsan a majdani, kiirandé forrasok bizonyos mértékig
képesek lesznek javitani. Am fontosnak tartjuk kiemelni, hogy ezen gyengeségek kezelése elsGdlegesen
nem ezen tdmogatdsi kérelem feladata. llletve tobb gyengeség az olyan jelenség, amely mar meglévd
koriilményekbdl, teriileti adottsagokbol fakaddak, amelyen véltoztatni igen nehéz. A mi feladatunk, hogy
az itt lakdk szemléletére, és hozzdallasdra hassunk. Tehat elséként az, hogy megakadalyozzuk az
elvandorlds gondolatanak kialakulasat. Ezt azzal tudjuk megvaldsitani, hogy egyrészt kompenzdljuk Gket,
és a meglévé gyengeségek mentén alternativakat mutatunk, amik ellensdlyozzak ezeket. Jelen
tdmogatési kérelmiink erre lesz alkalmas, hogy a teriileti elhelyezkedést ne feltétleniil elzartsdgként,
vagy elszigeteltségként, vagy atjard hazként éljék meg, hanem azt lassak, hogy lehet8ségiik van egy erfs,
Osszetarto kozosségre, és kozOsségi tér létrehozdsara.

Amiért viszont kdzvetlendl tenni tudunk, és szerepel is a projektterviinkben, az nem maés, mint a
varosrészi alkézpont létrehozdsa. Ahogy azt kapcsolddo fejezetekben bemutatjuk, a kulcsprojektek pont
ezt szolgaljak, hogy a kdzosségi életnek, az itt lakéknak nyljtson egy olyan stabil, lakébarat, generacidk
kozott ativel§, innovativ mddszerekkel megalkotott bazist, amely alkalmas a mindségi szabadidé
eltoltésére, egylittmikodések kialakitdsara, generacidk kozotti sszefogdsra.

Gazdasdgi szempontbdl gyengeségként emlitendé az, hogy Széchenyivdrosban magas fenntartasi
koltségli panellakdsok nagy ardnya figyelheté meg. Ezt a szempontot is csak kdzvetetten tudjuk kezelni
tdmogatdsi kérelmiinkkel. De nyilvan kdzvetett mértékben is megtessziik a t6liink telhetst. Kezelése
ennek a momentumnak nem mas, mint ha abbdl a prekoncepciébdl indulunk ki, hogy az itt lakéknak
ezaltal az anyagi helyzete is rosszabb lesz. Tehat olyan kikapcsolddasi, és szabadidé eltdltésére alkalmas
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lehetdséget tudnak csak igénybe venni - akdr egyénileg akar csalddilag — amely megfizetheté szamukra,
és nem jelent anyagi megterhelést a csalddnak. Nyilvan mindezeket helyben kivanjdk igénybe venni,
mert az is egy koltségcsdkkents tényezd. tehat nekiink ezekre az igényekre kell valaszolnunk
amennyiben ezt a gyengeséget kizvetetten kivanjuk kompenzalini. Ez egybe is vdg a célunkkal, hiszen a
varosrészeken beliil, helyi szinten igénybe vehetd szolgdltatasokat kivanunk megvalésittatni. Mit jelent
ez? Mind a kulcsprojekt mind a tovabbi projekciés pontoknak olyan kdzosségi kikapcsolodasi
lehet8séget kell szolgélnia, amely igénybevétele sordn a célcsoporttél ellenszolgaltatads nem kérhetd, és
helyi szinten, lakékérnyezetiikben valdsul meg. Ide értjiik a szabadid8s kdzponttdl egészen a jatszoterek,
kozosségi terek fejlesztését, tovabba a klubfoglalkozasok és klubéletek felpezsditését is. Mindezek eltérd
volumenti fejlesztések, de mégis a fenti szempontoknak megfelelnek, és tébblet anyagi terhet nem
rénak a csalddokra, viszont biztositott szimukra kikapcsolddas lehetésége.

Tarsadalomban megmutatkoz6 gyengeségek az aldbbiak. Hunyadivdros kapcsan kiemelend$ az
eloreged6 népesség, Széchenyivaros kapcsdn pedig a kozdsségi kapcsolatok hidnya. Mindkettd
gyengeséget kiilon szélakon kivanjuk kezelni.

Az eléregedd népessége kapcsdn itt kivanjuk hangsulyozni projektiink f& céljat: generacidk kozotti
ativel6 egyiittmikodések megteremtését. Egy kézosségnek mindig is kiemelt figyelmet kell forditania az
oregekre. Pont ez az a korosztaly az, amelyet ha figyelemmel kisérnek, és ismét aktivva tesznek, az az
egyik leghatékonyabb gyégyméd a szédmukra. Mig ha elszigetel6dnek, és kirekesztédnek, akkor jon
mozgasba sajnos igazabdl az eldregedé tirsadalom gyengeségei. Tenni az idGsebb korosztalyért elséként
annak kdzvetlen kdrnyezete, tehat a rokonséga tud. Tehat a csalddokban sziikséges az generdciok
kozotti osszefogas gondolatat megerdsiteni, és emellett materidlis értelemben is lehetfséget biztositani
az idések kimozduldséra. Ennek eszkdzei szintén a klubéletek felpezsditése, illetve aktiv mozgdsos kérék
létrehozasa. Tehat az idGsebb korosztaly esetében inkdbb szoft fejlesztésekre van sziikség.

Széchenyivaros kapcsan a probléma mar komplexebb képet mutat. Nyilvdn ahogy az nagyobb
varosokban is jellemz8 szokott lenni: a kozosségek és lakokozosségek kozott a kapcsolatok lazulnak,
hiszen a XXI. sz.-ban mar inkébb csak egymas mellett éinek az emberek, nem pedig egyiitt élnek. Tébb
projekt is volt, amely a lakokdzosségek dsszehangolasara és kozosségépitésére probalt fejlesztéleg hatni,
de latni kell, hogy az eredmények még mindig elmaradtak. Nyilvan javult a helyzet, de nem még mindig
nem mondhaté elfogadhaténak. Itt a térsadalomnak nem csak egy meghatérozé részét (akar kor, akar
gazdaségi, akér kulturdlis értelemben) kell megnyerni, és aktivizalni, hanem komplex megoldésokra és
lehet&ségekre van sziikség. A kulcsprojekt lesz az, amely ilyen széles kdrben szélitja meg a célcsoportot.
Nyilvdn a tovabbi kisebb palydzatok is szolgéljék majd részeiben a kbzosségépitést. Viszont ebbdl a
pontb6l nem szabad kihagyni a civil és mas szervezeteket sem. Fontos, hogy az 6 munkadjukra és
szakmaisagara is nagy szilkség van, a fenntarthatdsag érdekében. llletve masik fontos szegmense ennek
a témakornek az esélyegyenléség és a szegregaci6 megakaddlyozdsa. Tehat ugy kell kdzosségépitd
munkaba kezdeni, és a kbzOsségi egyiittélés megteremtését ugy kell elérni, hogy ne legyenek olyanok,
akik kirekesztédnek, és periféridra keriilnek. Tehat kulturalis, etnikai, és szocialis szempontbol is kezelni
kell ezt a problémat, sszhangban az esélyegyeni§ség kovetelményeivel. Minderre vélaszul fog szolgalni
a kulcsprojekt.

Eplletek és kozterek kapcsan gyengeségként emlitendd Hunyadivaros kapcsan kdzdsségi terek hianya
(kozosségi haz), Széchenyivéros kapcsan pedig az, hogy a mai igényekt6l elmaradé szinvonala kdzterek
vannak, illetve szérakozasi lehetSségek hidnya. Mindezek kezeléseként elsGként nyujt megoldast a
kulcsprojekt, illetve a tovabbi, kapcsol6dé tamogatasi kérelmek rendszere.
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A kulcsprojektek elsésorban egy-egy nagy kozosségi teret kivan biztositani a célcsoport szamara,
mindezt Ugy, hogy abban az érték produktiv szabadid§ eltdltése érvényesiilhessen. Emellett pedig ahogy
arrél kapcsolédo fejezetekben is széltunk célunk kézterek, jatszéterek feltjitdsa is, igy ez is megoldddni
Iatszik. Amit szoft verziéként tenni sziikséges a hosszl tava érvényesilés érdekében az nem mas, mint az
allagmegovas. Ezért pedig immateridlis szempontbél dgy vagyunk képesek tenni, hogyha kialakitjuk és
erdsitjuk a lakékban azon gondossagi felfogés szintjét, amikor is a kdzteriletekre is annyi figyelmet és
odaaddst szentelnek, mintha az sajat tulajdonukat képezné. Sziikséges igy a lakokozosségben annak a

szemléletnek az er8sitése, és képviselése, amely arra épit, hogy csak mindaddig lesz élvezhetd
gyliimélcse - a jelenleg hidnyolt - kbzdsségi tereknek, amig azokat védik, és évjak.

Természetesen a gyengeségekrdl is megkérdeztiik a lakosokat, é az alabbi valaszok szlilettek.

A kecskeméti kozosségi élet gyengeségei

Kecskemét kulturilis és koz6sségi életének legjellemzbbb
hidnyossdgai, gyengeségei

Nem tudja/nem Nem tud Zart, |
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Forrds: kérd6ives adatfelvétel

Legtobben a forrasok hianyat (20,85 %), a helyi kdzdsségi helyszinek mennyiségi hidnyat (15,31 %), a
generacidk kozotti parbeszéd elégtelen mértékét jeldlték meg. Tébben tartjak felalrél iranyitottnak (7,49
%), hidnyoljdk a szolgéltatdkat a teriiletrdl (6,84 %), probléménak tartjdk az arculat (5,86 %), és a
stratégia (3,91 %) hidnyat, valamint néhanyan tulszabéalyozottnak latjak azt. 2,61 % az egysikdsagot, 2,61
% az id6sek figyelmen kiviil hagyasat, 2,28 % a partnerségek hidnyét, 1,95 % az ifjisag érdekeinek
mell6zését, 1,63 % az Otlettelenséget, 1,3 % egyéb jellemz6t, 0,98 % a csalddbarat szemlélet hidnydt,
0,98 % a zartsagot, 0,03 % pedig a megujulds hidnyat jelélte meg valaszul. Tovébbi 6,51 % a nem
tudja/nem valaszol lehet8séget jelélte meg. A diagramon kerekitett értékeket hasznaltunk.

EgyezGség a kérdbives felmérésben, és a varosfejlesztés illetve lizemeltetés sordn késziilt elemzésben az
alabbi pontokban van:
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- kozosségi helyek hianya,
- kevés a generacidk k6zotti parbeszéd,
- nem id@sbarat.
A ,Kevés a forras a terileten” részt majd a lehetSségek kapcsan vizsgaljuk meg kézelebbrdl.

Ami izgalmas visszajelzés, és kiemelend§ az a ,nincs meghatdrozé arculata” szempont. Ertékelés
kapcsan a kozépmezényben végzett ez a szempont, viszont mégis ennél sokkal tdbbet drul el nekiink ez
a szempont, ha jobban mégé pillantunk. Az egységes megjelenés szdndéka mindig a kbzbsséghez
tartozasnak szandékat testesiti meg vizualitds szempontjabdl. tehat a vérosrészben él6kben ott van
mélyen a kozosségi Osszefogas, és odatartozasnak szandéka. Felmeriil a kérdés, hogy akkor miért is nem
valésitjak meg, hiszen ezt gyengeségként is definidltuk. Ennek az alabbi okai lehetnek.

Egyrészt az, hogy nincs, vagy nem ismert a lakék szamara az eszkdz, amivel nyitni tudnanak. Sajnos a
tarsadalmunkkal kapcsolatban elmondhaté az a kritika, hogy jobb szeretink halat kapni, mint halét.
Tehéat a lakosok is azt varjak, hogy konkrét megoldasokat biztositsanak szamukra, sem mint médszereket
kapjanak, amiket majd 6k tesznek bevégezetté.

Masik oka, hogy nincs kell§ eréforrés. tehat autodidakta mddon, csindljak, de azért elérkeztek mar arraa
szervez§dési szintre, amikor nem elegendé az, hogy figyelnek egymasra, dsszejarnak, hanem bizony a
tartds eredmény fenntartésa érdekében eszk6zbkre, terekre lenne sziikségik.

Harmadrészt egy masik gyengeséggel kombindlhaté ennek a passzivitdsnak oka, mégpedig azzal, hogy
felulrél irdnyitott (8 %).

Osszességében tehat kiemelendd, hogy a kozosséghez tartozds érzete és szilkségessége rejtett
szandékként ott van a lakosokban, mar csak tudatos technikakkal, eszk6z6kkel, médszerekkel tenni kell
azért, hogy az meg is valdsuljon. HACS ebbdl a halk kialtasbdl tudja megalapozni létjogosultsagdt, és
munkajénak killdetését; miszerint érvényre juttassa a lakosok szdndékat, és akdr vizualis megjelenéssel
is tdmogassa a két kulcsprojekt kdzosségépitd jellegét rovid, kozép és hosszutavon.

Lehetdségek bemutatdsa

Az itt targyalt szempontok és azok vizsgélata nyilvan mar fentebbi alfejezetek &ltal érintett, igy itt csak
azokat a tovabbi lehetGségeket emlitjilk meg, amelyek vagy kiemelt jelentGséggel birnak, és tdmogatdsi
kérelmiink megalapozottsagat tarja fel, vagy pedig a teljes igénye mutatkozik meg, és szamba vessziik
azon lehetGségeket is, amely kdzvetetten, de tovabbi célként lebegjen szemiink el6tt, még akkor is ha
elsédlegesen nem jelen tdmogatasi kérelem nyujtja a megoldésat és megval6suldsat.

Infrastruktdraban lehetGség Széchenyivaros kapcsan a forgalmi terheltség csokkentése a hidnyz6 vérosi
korutszakasz kiépitésével, a kozteriiletek és zoldfeliletek fejlesztésével vonzdbba valé varosrész
kialakitasa, illetve a kerékparos és tomegkdzlekedés feltételeinek javitasaval a magdn gépkocsi hasznalat
visszaszoritdsa.

Hunyadivaros kapcsan lehet§ségként mutatkozik meg az Eszaki elkeriil6 it megépitésével csdkkenthetd
atmend forgalom, ezaltal a zaj és kérnyezetszennyezés is kisebb mérték( lenne.

Lathato, hogy ezek a lehetdségek nem a HACS elsGdleges feladata, ezek megolddsa mas Unids
forrasoktél, és/vagy allami tdmogatdsoktdl és/vagy 6nkormanyzati fejlesztési stratégiaktol vérhatdak.
Ezeknek bekovetkezését sem tudjuk igy megmondani, csak bizni tudunk abban, hogy el6bb utébb
megoldddnak, ezzel ndvelve a lakék elégedettségi szintjét. Amiért a HACS tenni tud, és mar fentebb meg
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is fogalmazta, az nem mas, mint a kozterliletek és zéldfeliiletek fejlesztése, hiszen ezek megjelennek a
kulcsprojektben is.

Tarsadalmilag lehetdség Széchenyivdros kapcsan a kdzdsségi programok szervezésével a tdrsadalmi
aktivitas ndvelése.

Hunyadivaros kapcsdn Szabadidds |étesitmények létrehozdsaval a helyi kikapcsolddasi lehetGségek
bdviilése, Fasitasi programmal, kézcélu zoldfelliletek bévitésével a lakék komfortérzetének javitasa,
K6z0sségi terek épitésével a varosrészi identitas erdsitése.

Ez az, amely egy az egyben jelen tdmogatasi kérelemnek, és a HACS létrejottének is mozgatd rugdja,
amelyet az aldbbi fejezetekben még részletezni fogunk.

Gazdasagilag lehetéség Széchenyivdros kapcsan a panelprogram folytatdsa révén a lakdsdllomany
korszer(is6dése. Ezzel kapcsolatban is az mondhatd el, hogy jelen szempont nem ebben a projektben
keriil tAmogatdsra.

Fejlesztési lehetGségekrdl és iranyokrdl a lakosokat is megkérdeztiik, és az aldbbi valaszok sziilettek.

Fébb kozosségi fejlesztési iranyok

A helyi lakossag altal legfontosabbnak tartott helyi kulturalis és kdz6sségi
életet fejlesztd irdnyok

Nem tudja/nem vélaszol = 0,97%
Egyéb m 0,97%
Szabadidds sportolast tdmogatd programok szervezése IEEEGEGEGG—_—_————_ 11,69%
Helyi/varosrészi kbzosségi médiumok létrehozisa memmmm 3,25%
Kbz0sségi kertek kialakitisa m—————— c,49%
Kulturalls, kbzm{velfdési programok szervezése NN 10,06%
Generdciék kozotti egylittmdkodés, kapcsolatok erdsitése - ——————_ 15,58%

Ifjisagi kOzOsségi szdlldshelyek kialakitdsa WM 1,30%

Nyitott kozOsségi terek kialakitdsa (jatszéterek, fut6pdlydk stb.) IEEEEEEE———— 14,29%

Komplex, tobbfunkcids koz6sségi szolgiltatd helyek kialakitdsa I 20,78%
Gyermek- és ifjGsagbarat kozosségi terek kialakitisa IEEEE———————————————— 14,61%
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Forras: kérdGives adatfelvétel

A helyi kulturalis és kdzosségi élet fejlesztése érdekében a valaszaddk tobbsége komplex, tobbfunkcids
kozosségi szolgaltatd helyek kialakitasat (20,78 %) tartja fontos irdnynak. Tébben, 15,58 %, a generacidk
kozotti egylittm(iikddés, kapcsolaterdsitést, 14,61 % a gyermek- és ifjusdgbarat kdzdsségi terek
kialakitasdt, 14,29 % a nyitott kdzdsségi terek kialakitdsat, 11,69 % a szabadid&s sportoldst tdmogaté
programok szervezését tartja fontosnak. Kevesebben jel6iték meg a kulturdlis, kézmdvel&dési
programok szervezésének (10,06 %), a kbzosségi kertek kialakitasdnak (6,49 %), még kevesebben a
helyi/vérosrészi kdzésségi médiumok (pl. online tv, hirljsdg, magazin stb.) létrehozasénak, ifjusagi
kdzdsségi szalldshelyek kialakitasanak (1,3 %) irdnyat. 0,97 % egyéb irdnyt jeldlne meg, tovabbi 0,97%
pedig nem adott érdemi vélaszt. A lakossag véleményét figyelembe véve igyekeztiink a tobbség igényeit
szem elGtt tartani a f6bb programok, fejlesztendd teriiletek kivalasztasanal. A kérdésre dsszesen 0,97 %
a nem tudja/nem valaszol lehetéséget jelélte meg.
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Fébb kulturalis, koz6sségi érdeklSdési teriiletek

A helyi Iakossagot leginkabb foglalkoztatd, a kulturélis és
kéz6sségi élettel kapcsolatos témateriilet

Nem tudja/nem vilaszol I 3,24%
Egyéb 1 0,46%
Hagyomanyorzés N 14,81%
Generacidk békés egymas mellett élése N 15,74%
Eplt6 kbzdsségek, partnerség NN 11,11%
Fesztivdlvdros SN 8,80%
Biztons4gos, csalddbardt teleptilés I — 31,02%

Megtart6, ifjusdgbarat viros IS 14,81%
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Forras: kérdéives adatfelvétel

A vélaszoldk 31,02 % szerint a biztonsagos, csalddbarat telepiilés kialakitdsa jelenleg, és a jovében az a
teriilet, amely leginkabb foglalkoztatja a helyi lakossdgot a kulturalis és kozosségi élet teriiletén. Tobbek
szerint a generaciok békés egymas mellett élése (15,74 %), a hagyoményGrzés (14,81 %), a megtartd,
ifjusagbarat varos (14,81 %), és a fesztivalvdros jelleg kialakitdsa (8,8 %) fontos. A kérdés
megvilaszoldinak 0,46 %-egyéb teriiletet tart lényegesnek, 3,24 % pedig a nem tudja/nem valaszol
lehetdséget jel6lte meg valaszul.

Ezeket mi célként is szemiink el6tt tartjuk, és feladatunknak érezzik, hogy az itt megfogalmazott
iranyokat képviseljiik a kulcsprojektek és alprojektek kiirdsa és megvaldsitasa soran.

Veszélyek bemutatdsa

Tarsadalmi szempontbdl a fiataloknak szolé6 programok hidnyaban a devidns viselkedésformak
elterjedésével, mint veszélyforras szamolni kell. Sajnos a folyamat igen kdnnyen aktivizalédhat, hiszen
mar most is vannak jelei, hogy az elkallédas, iskola kihagydsa, és mds koriiimények elidézhetnek ilyen
szitudcidkat. Fontos latni, hogy a fiatalkordak a legjobban veszélyeztetettebbek ebbdl a szempontbdl,
hiszen 6k hossziitdvon még nem minden esetben képesek beldtni tetteiknek kdvetkezményét. Akinek jo
példaval kell el8ttiik aliniuk, azok nem mdsok, mint a sziil6k. Viszont hogyha nincsen megfelel6 helyszin
a szabadidé eltéltésére, akkor a sziil§ is egy id6 utén tehetetlenné valik, hiaba mutat megfelel6 mintat
gyermekének. igy célunk eszkdzt és segitséget adni a sziil6knek.

Misik ilyen veszélyforréds a szegregéciés felerésédése. Emellett meg kell emliteni az regedd térsadalom
és a generaciok osszefogasanak hidnyaban szétszakado, nukledris csalddmodell létrejottének kockazatat.
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Végezetiil a legsulyosabb térsadalmi veszély az az elvdndorlas. Ez a legmarkansabb visszacsatolds a nem
megfelel§ fejlesztési stratégianak. Nyilvan ez mdr a végsG reakcid, egy hosszan elnyllé negativ
tendencianak. Jelenleg gy latjuk, hogy ennek a bekovetkezésétél allunk legtavolabb.

Infrastruktura kapcsan veszély, hogy beruhdzasi nyomasokra megvaltozik az épitett kérnyezet, és a z6ld
terilletek visszaszorulnak. Ennek elkeriiléséért kdzvetetten tudunk tenni, és a lehetéségek kapcsan
ezeket korabban kifejtettiik.

Gazdasdgi szempontbdl kockdzat és veszélyként jelentkezik az elszegényedd térsadalom, illetve
varosfejlesztési, CLLD tipusG tdmogatdsok csokkenése. Mindezekre hatdssal mi nem lehetiink. Az
elszegényedésért a gazdasagfejlesztés, foglalkoztatds 6sztonz6 pélydzatok (pl.: Foglalkoztatasi Paktum
palydzatok) tehetnek elsGdlegesen. A tovabbi infrastrukturdlis fejlesztésekért pedig maga az
onkormanyzat, illetve azok a szervezetek, akik szintén jogosultak még ilyen jellegli tdmogatdsi kérelem
benyujtdsdra. Mi, amit tehetlink az ligyért, hogy szakmai hozzdértésiinket maximalisan alkalmazva,
célcsoport és helyismeretiinket bevetve jelen tdmogatasi kérelmiinket a téliink telhet6 maximalis
hozzéértéssel készitjiik elS, adjuk be, és nyertesség esetén valdsitjuk meg.

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

1. Ko6zosségitér, kozosségi alkozpont hianya a varosrészekben
Mind Széchenyivaros mind Hunyadivdros kapcsdn hidnyossagként, és ezaltal fejlesztési sziikségletként
jelentkezik a nem lévé vagy nem megfeleld minéségi alkozpont Iétezése. Nyilvan ennek a nagy térnek a
komplex szolgaltatéi jellegének lenne kdszonhetd, hogy a helyi élet kdzpontjava vélna, ezzel széles
kérben teret adva a szabadidé eltéltéséhez. Mivel jelenleg egyik varosrészben sincs ilyen tér, igy csak
lokalis szinten tudnak szervezédni a kdzosségek, amely hosszitavon nem hatékony. Cél tehat egy-egy
ilyen kézpont létrehozasa, és biztositasa lakosok szamara.

2. Kbzdsségi élet, kozOsségi tsszefogas felélénkitése

Szamos civil szervezet fejti ki miikodését az akcié teriileteken. Viszont jelenleg erdforrds hidnnyal
kiiszkédnek, igy nem megfeleld hatasfokkal miikddnek. Vagy tér nincs ahol szolgaltatasaikat nydjthatjak,
vagy eszkdziik nincs, vagy éppen forrasok a rentdbilis miikodésre. Nyilvdn hogyha ezek az alapvetd
feltételek nem 4&llnak rendelkezésre, akkor csak ad hoc jelleggel, vagy a célcsoporttdl kért
tamogatdsokkal tudnak fennmaradni, ami viszont nem j6 hosszdtdvon. Sziikség van tehat a szervezetek
tdmogatasara. Emellett egy dsszehangolt kdzosségi szolgdltatdsi rendszert kell kialakitani, sziikség van
egy szolgéltatdi stratégia elkészitésére. A tudatos koncepcié6 megléte biztositia a rendszerszerd,
kiegyensilyozott m(ikddést.

3. Kozteriletek, jatszoterek fejlesztése
Jelenleg a varosrészek terilletén vannak jatszoterek, és kozosségi terek, am azok allapotuk, és
berendezésiiket tekintve nem haladtak a korral, tehat mar jelenleg nem olyan mindséget képviselnek,
amelyet a lakosok szivesen vesznek igénybe, és igy nem kell6 lelkesedéssel és aktivitdssal hasznaljak.
Sziikség van tehdt ezeknek a tereknek a feldjitasara, illetve tovabbi terek kialakitasara is.
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4. Z6ld kdrnyezet novelése

Tekintettel arra, hogy jelenleg nem megfeleld mértékd z6ld terilet all rendelkezésre szabadidGs
tevékenységekre, igy sziikség van nem csak gyermek és feln6tt jatszéterek épitésére, hanem tovabbi
z6ld teriiletek, parkok létesitésére is. Nyilvan ezek a parkok mas jellegli kozosségformalé erével birnak,
de jelenleg az egészséges életmdd, és az egészségmeglrzés miatt szilkség van a mozgéskultira
fejlesztésére is, aminek elsGdleges szintere ezek a z6ld parkok, és terek lehetnek. Tovabba ne felejtsiik
el, hogy Kecskemét mégis csak egy nagyvarosként van szamon tartva, tehdt lakéi kisebb mértékben
jutnak ki a természetbe, igy szlikség van hozzajuk kézelebb hozni a természetet.

5. Generdcidk kozotti dsszefogds dsztbnzése

Mivel a varosrészek jelenleg éregedd tendencidt mutatnak, illetve megfigyelhetd, hogy a generaciok
eltadvolodtak egymastél, igy sziikség van olyan programokra, fejlesztésekre, és rendszeres szolgéltatasok
kialakitésara, amely biztositja azt, hogy csalddon beliil gyermekektdl a nagysziil6kig megvaldsuljon az
Osszefonddds, a kézds szabadids eltéltése. Tehdt annak érdekében, hogy egységet alkossanak a
csaladok, sziikség van a generacidk kézott ativel8 kapcsolatok megerGsitésére. Erre azért is van sziikség,
mert a csalddon beliili egység, a tuddsédtadas, illetve a csalddban felveendd szerepek meghatarozoé
szempontjai a mindennapoknak.

6. Tematikus szabadidd eltoitésének biztositdsa

Legtagabb sziikséglete a varosnak. Sok civil szervezet van regisztrélva az érintett térségben, kiilénb6z6
szolgltatasokkal, mas-mds célcsoport részére, de ezek nincsenek rendszerben tartva, és dsszehangolva.
bemutatott demogréfiai és tarsadalomszociolégiai szempontokbdl sziikség van az aldbbi teriiletek
felerésitésére: kultara, rekreécid, egészségkultira, civil élet, szabadidd, csaladi életre nevelés,
gyermeknevelés, helyi értékek illetve hagyomény6rzés, zenekultira. Mindezen témaék kapcsan latszik,
hogy nemtdl, kortol, kultdréatdl fiiggetlenek, és nyilvan ezek a fejlesztési sziikségletek egybeolvadnak a
fentiekben megfogalmazott targyi feltételek sziikségletével is. Viszont kiemelendd hogy ezek a
témateriiletek klubjelleggel sziikségesek a varosrészekben, tehdt nem csak ERFA sziikséglete, hanem
ESZA ldba is jelentds.

7. Digitdlis tér hidnya

Korunk jellemz8 generacidja az ugynevezett ,Z generaci6”. Ez egy Uj tipusi nemzedék, amelynek
kialakulasaban a technika szaguldé fejl6dése jatszott rendkiviil fontos szerepet. Az 1990-es évek végén
szilletettek és az anndl fiatalabbak belesziilettek a digitalis technolégidk vildgdba, amelyben mar
elképzelhetetlen éIni mobiltelefonok, mdas digitalis és kommunikéciés eszkdzék hasznélata nélkiil.
Viszont sajnos az érintett terek nem kovették le ezt a technikai forradalmat, és jelenleg nincsenek olyan
kézbsség altal ingyenesen elérhetd terek, amelyek biztositjdk a megfelel6 felszereltségii digitalis terek
altal nyujtott szabadidés, de mégis neveld szandéku lehetdséget.

4. A stratégia jovoképe
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Célunk olyan varosrészek kialakitdsa, amely innovativ médszerekkel, fejlédd, és folyamatosan megujulo
kdzosségformalé lehetGséget és élményt biztosit a lakok szamara gy, hogy annak hatasa generacidkon
ativeld, és fontos lizenetet hordoz a jévére nézve.

Tehat a projektiink f6 célja az, hogy generéciékon &tivel§ legyen. Tehat nem szegmentalunk a lakok
kozbtt korcsoport alapjan, hanem pont egy komplex, mindenki szamara értelmezhetd, és hasznélhatd
szolgéltatoi rendszer kialakitdsa a cél a kozdsségi egylttmiikodés érdekében. Olyan szolgaltatasok
(épiiletek, berendezések, férumok, klubok) kialakitisa a cél, amely kapcsdn mindegyik korosztaly
megtaldlja a sajat szrakozési lehetSségét, mindemellett nem egyedi szabadidé eltSltése valdsul meg,
hanem valéban kézosségépitd hatdsa lesz. Ennek persze tobb szintjét kivanjuk megvalésitani. Egyrészt
korcsoportonként kivanunk létrehozni erés kapcsolatokat. Teat példaul a lakdtelepen éI6 fiatalok
egymasra taldldsa a cél, annak érdekében, hogy ne kall6dé fiatalokat lassunk a kérnyéken, hanem olyan
fiatalok csoportosulésat, akik egyiitt, és hasznosan téltik el szabadidejiiket, mindezt tgy hogy egy erGs,
egymasra tamaszkodé fiatal kozosséget alkotnak. Célunk tovabbd nem csak korosztalyi szinten, hanem
azonos életkoriilmények kozott él6k kdzotti kapcsolatteremtés megvaldsitasa is, pl.: lakotelepen él6
gyermekiiket nevel§ sziil6k tdmogatésa. Pont ez az életciklus az, amikor az édesanyak ugy érzik egyedil
maradtak a gyermeknevelés nehézségivel, és nincs akitél tdmogatast kapjanak. Ezt kivanjuk azzal
megoldani, hogy szdmukra tematikus lehetSséget biztositunk, ahol dsszejdrhatnak, és megoszthatjak
egymassal és a szakemberrel a problémaikat, kételyeiket, batorithatjék egymdst. Nyilvan jelenleg is
vannak hasonlé jellegli foglalkozasok, de azok eréforras hidnya miatt nem megfelel§ szinvonalon
képesek ellatni a fenti célokat. Tovdbba lépve tehat korosztalyonként és téma specifikusan is célunk
kdzosségeket létrehozni, és azok dsszetartasat erdsiteni. llyen gydijt6téma példdul az egészségkultura, a
zene, mint koz6sségépit6 erd. Tehat olyan tematikus tartalommal megtoltdtt foglakozasokat, klubokat
kivdnunk Iétrehozni, amely kdzéptavon (5 éven ativel6) is képes megtartani és fenntartani a lakosok
érdeklBdését, és stabil kikapcsolodasi lehetGséget biztosit szamukra.

A fenti szoft fejlesztés mellett célunk, hogy élhetd, kizdsségi életnek teret ado épiileteket, helyiségeket
alakitsunk ki. Ennek tobbes célja van. Egyrészt maga az infrastruktira fejlesztése az, amire nagy sziikség
van a vdarosrészeknek. Célunk olyan alkdzpontok létrehozdsa, amely a kozosségi élet elsGdleges
szinteréiil szolgdlhat, tovabba szimbdlumként is az adott varosrész éke tud lenni, identitds meghatérozd
jelleggel. A lakosok visszajelzésébél kideriilt, hogy céljuk erésiteni a kdzosséghez tartozast, és szandékuk
is hogy egy erds, jol beazonosithaté identitassal rendelkezzenek. Egy kozosségi haz ezt a szerepet tudja
betdlteni. Fontos célkitlizésiink az is, hogy ezek az épiiletek ne csak addig Uzemeljenek, amig van forrast
tud a HACS biztositani projektek és palydzatokon keresztill. Kivélasztdsi és tdmogatdsi elviink az
onfenntart6 képesség is. Tehat kbzép és hosszdtidvon olyan szereplSkkel, illetve szolgaltatokkal kivanjuk
megtolteni a kozosségi hézakat, kdzpontokat, akik kellGen potensek, és dner6bdl képesek nydjtani
ugyanazt a szinvonalu szolgdltatast, amit forras allokaldsa mellett is hozni képesek. igy nem csak a
projektidszakunk végéig lesz életteli a kdzdsségi haz, hanem azt kévetSen is a kdzonség szolgalataban
fog alini, és a kulturalis kdzosségi élet egyik legfontosabb és meghatarozébb helyszinéill szolgalhat. Cél
nyilvdn nem csak a materialis fejlesztés megvalésitasa, hanem az is hogy az innovécidt is meghonositsuk
ezdltal. Hiszen olyan bels6 és kiilsé térkialakitasokat, technikai megolddsokat kivanunk majd
kiviteleztetni, amely valéban a kor vivmanyainak megfelel, de azt Gjszerlien kozeliti meg, ezzel plusz
éiményt nyUjtva a célcsoport szamara. Mindemellett tovabbi célunk, hogy a vérosrészeknek nem csak az
alkdzpontjai fejl6djenek, hanem az épitett és zold kérnyezete is fejl6désnek induljon. Van, ahol csak
allagjavitasra van sziikség, de van, ahol fel kell épiteni nulldrdl. Folyamatosan nagy igény mutatkozik a
kozterek hasznalata irant. Viszont latni kell, hogy ezek a terek jellegiikbdl adéddan igen gyorsan
amortizalédnak (hasznélat, kérnyezeti viszonyok, illetve néha a célcsoport nem megfelel§ hozzaallasa
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miatt). Amennyiben ezeket a jatszdtereket, vagy kozdsségi parkokat hagyjuk leromlani, ugy nem a
kozosségi programok helyszinéiil fog szolgélni, hanem a ziillés, atipikus viselkedési formak, aprobb
biinozések, szabalysértések szinterévé vélhat. Ez hosszitdvon mételyezi meg a kdzodsségi egyiittélés
szinvonaldt, tehat ennek megakadalyozéasaként is sziikség van a felUjitdsokra és beruhazasokra.

Osszességében célunk a fejlesztésekkel fellenditeni Kecskemét varosrészének (Széchenyivaros és
Hunyadivaros) kulturalis életét. Ugy véljiik, hogy mindenképp addéznunk kell ezzel, hiszen nagy veszteség
lenne, hogyha pont Kodaly Zoltdn és Katona Jézsef sziil6varosa nem tenné ezt meg. Ezt a fejlesztési
stratégiat széles korben képzeljiik el, tehat a kultdra nem csak egyes szegmensére koncentralnank,
hanem célunk a mindennapokba becsempészni annak majdnem minden szegmensét. Nyilvan a
gyermekek az iskoldban az elvart mennyiség szintjén megismerkedjenek a kulturdlis rokségeinkkel, de
I4tni kell, hogy az autodidakta fejl6dés ezen a teriileten igen alacsony mértékdi, és ebben a korban nem
is igazan fogékonyak a téma irant a fiatalok. (FeIngtt korban pedig mér id6, energia, és pénz hianyaban
nem feltétleniil pétoljdk be a lemaradasukat, az életnek mas témateriletei keriilnek elGtérbe.) igy a mi
feladatunk, hogy értékeinket, hagyoményainkat, kincseinket atorokitsiik direkt és indirekt modon, agy
hogy az szérakoztat6, hatékony és kdzosségformald erbvel birjon egyszerre. Az innovacidra itt is nagy
sziikségiink lesz, hiszen ahogy azt mar jeleztiik a jelenlegi Z generdcidnak az informatikai eszk6z6k azok,
amelyektsl elsGdlegesen nyerik az informdaciokat. Tehat nekiink is olyan mddszereket kell
kifejleszteniink, amely kompatibilisek ezen eszkdztarral.

A partnerséget és a HACS m{ikdését igy az aldbbi pontok mentén latjuk kdzéptavon:

- egy, a helyi igényeket mindig szem el6tt tarto szervez6dés lesziink,

- nem reaktivan, hanem proaktivan fogunk reagdlni a felmeriil§ igényekre; tehat ahol csak lehet,
elGzetesen beépitjiik a projektbe, és nem utélagosan futunk magunk utan,

- értéket képvisels, és értékrendszereket fenntarté szolgaltatdsi rendszer és halézat kialakitasa
valdsul meg,

- nem csak a varosrészben lakék, hanem Kecskemét tovébbi varosrészein él6k szamara is
lehetdségeket kinalunk,

- erés tarsadalmi bézis jon létre a két vérosrészben, akik kozosségi értékek mentén, egymasra
odafigyelve élik meg mindennapjaikat,

- innovativ médszereket alkalmazunk, ami folyamatosan megujulok lesznek,

- 6nfenntartd szolgdltatékkal alakitunk ki kapcsolatot, annak érdekében, hogy ne csak
kdzéptavon, hanem hosszutdvon fennmaradhasson munkdank eredménye.

5. A stratégia célhierarchiaja

Eurépa 2020 Stratégidban megfogalmazott unids tematikus célkitizései 6sszhangban vannak a Nemzeti
Reform Programban (NRP), valamint a Partnerségi Megdllapodésban (PM) rogzitett célok, amit
Kecskemét varosa is szem el6tt tart, mint a szegénység, valamint a tarsadalmi kirekesztés elleni
kiizdelem. Ahogyan Magyarorszdg célként (zte ki a tdrsadalom veszélyeztetett tagjainak, a
szegénységben, vagy tarsadalmi kirekesztettségben él6k szamanak csokkentését, Ggy Kecskemét is ezért
a célért kiizd, hiszen 2011-ben a véros 111 411 lakosa koziil a foglalkoztatottak szama dsszesen 47 779
f6, még a munkanélkiiliek szdma 5 483 f8, az inaktiv kereséké 29 067 f6, az eltartottak szama pedig
29 082 & volt. Ahogyan az orszagban altaldnos tendencia, igy Kecskeméten is jelentdsen eltér a nék és
férfiak gazdasdgi aktivitdsa. 2001 és 2005 kbzétt atlagon feliili mértéket oltott a néi munkanélkiiliség a
vérosban, még férfiak korében mértéke csdkkent. Kecskemét a szegénység, valamint a tarsadalmi
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kirekesztettség elleni kiizdelmének eszkéze a szocidlis varos rehabiliticid, tovabbd az egészségligyi és
szocidlis alapelldtast biztosité kdzszolgaltatdsok mindségi fejlesztése, hozzaférhetGségének nodvelése,
valamint szegénységben él6k munkahelyhez, és rendszeres jovedelemhez juttatdsa. A 2013-as és 2014-
es Orszag specifikus ajanlasokkal egybevagdan varosunk célul tiizte ki a n6k munkaerd-piaci jelenlétének
Osztonzését, az aktiv munkaerd-piaci intézkedéseket, a szegénység csokkentését is. Az Eurdpai Unid
Teriileti Agendéja 2020 cim{i dokumentumban megfogalmazott prioritast (integralt fejlesztés 6sztonzése
a varosokban, a vidéki és sajatos adottsagu régidkban) figyelembe véve Kecskemét célul tiizte ki a
szegregalt valamint szegregdcidval veszélyeztetett terilletek fejlesztését, felzdrkdzdsanak elésegitését. A
veszélyeztetett teriiletek bemutatasaval, illetve fejlesztési tervével a véros 2008-as Antiszegregécios
terve foglalkozik. 2011-ben Bacs-Kiskun megye az egy fére jutd brutté hazai termék aranyét nézve az
orszag kdzépmezényébe tartozott. Mara Magyarorszag egyike lett azoknak az orszagoknak (a hasonlo
népességli orszagok koéziil), mely az egy f6re jutd6 GDP alapjan a legnagyobb teriileti kiilénbséggel
rendelkezik. 198 jarasabol 108 kedvezményezetti kategoridba tartozik, vagyis az orszég teriiletének 63,1
%-a, teljes népességének a 34 %-a (kb. 3 millié lakos). A megyei teriiletfejlesztési koncepciékban, és
programokban megfogalmazott teriileti fejlesztési szitkségletek kozé tartozik: hidnyz6 lzleti
infrastruktira és szolgéltatasok, helyi gazdasdgi, vallalkoz6i egylttmikddések szervezése, erdsitése,
munkaerd-kereslet és munkaeré-kindlat helyi szintli Osszehangoldsa, foglalkoztatds névelése,
orokségértékek megdrzése és turisztikai hasznositasa, kozuti infrastruktara fejlesztése, gyermekellato
kapacitasok biztositasa.

A varosfejlesztés kapcsan a megyei teriiletfejlesztési koncepcidkban és programokban az alabbi
fejlesztési célok szerepelnek, melyeket Kecskemét is magaénak vall: a leromlott, szegregalddott
varosrészek lakokdrnyezetének megujitasa, a helyi kozosségek, a civil szféra, valamint a helyi partnerség
erGsitése, aktivizaldsa, valamint a varos kdzdsségi és kulturélis tereinek és szolgéltatasainak kozosségi
részvétellel torténd fejlesztése.

A TOP 7. prioritasi tengely célja a kdzdsségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések megvaldsitésa,
melynek alapja ERFA. A tengelyre 93 602 959 EUR tdmogatas érkezik, melynek 95% az unids tdmogatasi
részaranya. A fejlesztés célja tarsadalmi egyiittm(ikddés el6mozditasa, a szegénység és mindenfajta
diszkriminacid elleni kiizdelem, tovabbad a varosi lakossag kozosségi aktivitdsdnak nodvelése a helyi
kozosségszervezés és kulturdlis kinalatbdvités segitségével. Szintén 95% unids résztdmogatas, 46 229
504 EUR uniés tdmogatds mellett célként szerepel a kozosségvezérelt helyi fejlesztési stratégiak
megvaldsitésa.

Projektiink célja a generaciok kozotti harmonikus egyiittélés tamogatds, kiilonds tekintettel a
gyermekek és az ifjusag kulturdltsdganak, egészségkulturdjénak fejlesztése Kecskeméten, melynek
érdekében két kulcsprojektet: egyet Hunyadivaros, egyet pedig Széchenyivéros teriiletén, illetve szémos
majdani 6ndllé projektet valésitunk meg.

Hunyadivaros teriiletén a meglévd szolgdltatasok fejlesztésével szeretnénk egy kdzdsségi hazat, ahol
helyet kapna egy multimédias kényvtér, a 14 éve miikodé Hunyadvarosi Nyugdijas Klub, ifjusagi
barkdcsmihely, hitgyakorlas, f6z6kor, idegen nyelvi és szdmitdstechnikai képzéhely, vagyis a varosrész
minden korosztalyat megmozgatd, foglalkoztaté tér jonne létre. Masik kulcsprojektiink Széchenyivéros
teriiletén valésulna meg, ahol olyan kozosségi helyet épitenénk, hol minden korosztély, fiatalok,
id6sebbek helyet kapnak. A korszer(i kozosségi tér egyben informdcios kdzpontként is szolgalna a véros
szamara, helyet biztositva a kényvtarnak, igy jarulva hozza a kornyék kulturdlis fejlédéséhez.
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A Koz0sségFpit6 Kecskemét a fentiek alapjdn az aldbbi atfogd stratégiai célok elérésére torekszik a

projekt megvaldsitdsa sorén:

il

Helyi identitas novelése
K6z0sségi és kulturdlis élet fejlesztése
Generacidok kézotti kapcsolat er@sitése
Kozdsséget tamogaté épitett és természeti kornyezet fejlesztése

A fenti stratégiai célokon beliil t6bb specifikus cél is megfogalmazasra kertilt:

1. Koézdsségi egyittmiikbdések erdsitése és programok kialakitasa

N

tdmogatdsa

N ot s

(Hunyadivéros, Széchenyivaros)
8. Kozteriiletek és kbzparkok igényekkel 6sszhangban lévé feltjitdsa és funkcidinak bdvitése

Tematikus szabadidé eltdltésének biztositasa
Gyermekek és ifjusag kultUrajanak fejlesztése

2 _ 1,

A HKFS célhierarchiaja

A kozosségért aktivan cselekvd civil szervezetek munkassaganak, napi miikddésének tébboldald

2. .7,

Korosztalyokon ativels, a csaldd szerepét erdsits kbzosségi programok szervezése és bovitése
Digitalis fejlédés tdmogatasa
Kozosségi kozpontok (kbzOsségi hazak) létrehozdsa és fejlesztése Kecskemét két varosrészében

Jovbkép

Atfogé célok

Stratégiai célok

Specifikus célok

Kecskemét olyan,
eurdpai értékeket
kovetd, egyuttal sajat
identitasat is
megfogalmazd és azt
biiszkén vdllalé varossa
kivan valni, amely képes
egyensulyt teremteni a
gazdasagi fejl6dés és a
koz0sségi értékek
koézott, felelGsen
gondolkodik természeti
és épitett kdrnyezetérdl,
tarsadalmaban nyitott,
befogad6 és innovativ.

A1: A helyi identitast

PN/

erdsitd

kdz6sségfejlesztési

tevékenységek
megvaldsitdsa

S1: Helyi identitas
ndvelése

Specl: K6z6sségi
egylittm(ikodések
erGsitése és programok
kialakitasa

§2: Koz0sségi és
kulturalis élet fejlesztése

Spec2: A kfzdsségért
aktivan cselekvé civil
szervezetek
munkassaganak, napi
m(ikodésének
tobboldall tdmogatdsa

Spec3: Tematikus
szabadidé eltéltésének
biztositasa

Specd: Gyermekek és
ifjlisag kultdrajanak
fejlesztése

53: Generacidk kozotti

kapcsolat ergsitése

Spec5: Korosztalyokon
ativeld, a csalad szerepét
erdsits kozdsségi
programok szervezése és
bgvitése

Specé6: Digitalis fejlédés
tdmogatdsa

A2 A
szervezeteket
innovativ  és
kozosségi
kialakitasa

helyi

civil
erdsitd
interaktiv
terek

S4: KbzHsséget tdmogatd
épitett és természeti
kérnyezet fejlesztése

Spec7: K6zosségi
kézpontok (k6zosségi
hazak) létrehozésa és
fejlesztése Kecskemét
két varosrészében
(Hunyadivaros,
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Széchenyivaros)

Spec8: Kézteriiletek,
kodzparkok és jatszéterek
igényekkel 6sszhangban
lévé feldjitasa és
funkcidinak bévitése

A KEK-HACS a fenti specifikus célok megvaldsitasa érdekében az aldbbi output és eredményindikatorok
megvaldsitasat tizte ki célul a projektzarasig.

Indikator neve Bazisérték Célérték Vialtozas
{projektzaras)

Vaérosi terlileteken
épitett vagy renovaélt 0 560 560
koz- vagy kereskedelmi
épliletek (m2)

Varosi teriileteken
létrehozott vagy 0 5 880 5880
helyreéllitott nyitott
terek (m2)

Kozosségi szinten
irdnyitott varosi helyi
fejlesztési stratégidval 0 93724 0
érintett teleplilések
lakossagszéama (fG)

A kormanyzati,
6nkormanyzati, ill.
tarsadalmi partnerek
vagy nem
6nkormanyzati 0 30 30
szervezetek altal a HFS
keretében tervezett és
végrehajtott
programok szdma (db)

6. Cselekvési terv
6.1 A beavatkozasi teriiletek/mliveletek leirasa

A KEK-HACS a HKFS keretében az alabbi 4 beavatkozasi teriiletet/m(iveletet nevesiti, melyb6l kettd
kulcsprojekt (Hunyadivaros, Széchenyivéros).

6.1.1 A széchenyivarosi kulcsprojekt

1. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése: SZECHENY! ISTVAN KOZOSSEGI HAZ komplex
kialakitasa, amely Kecskemét, Széchenyivaros, Széchenyi sétany 6. alatt valosul meg.

2. Kulcsprojektek: A varos kozdsségépité szerepe mindenképpen novekedni fog, sokkal
kiegyensulyozottabba vélik a varoskdzpont és a varosrészek kdzotti kulturalis, kbzdsségi helyek
elérhetdsége, bdviilnek a szolgdltatdsok minden korosztdlyra figyelve. Fontos, hogy a
lakéhelyiikhdz kézel az emberek legaldbb a kulturélis alapellatasokat elérik, tere és lehetGsége
lesz a civil koz6sségek szervezédésének Ggy, hogy a kulturalis intézmények infrastrukturajéra
épitve biztonsagos, stabil mikodésiik legyen. Sokkal nyitottabbak lesznek a kilonbdz6
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generaciok egymds irdnt, de javul a korosztdlyokon belili kapcsolatépités lehet&sége is. Olyan
tanuldst tamogatd szolgaltatasok igénybevételére nyilik lehetGség, amely az életen &t tartd
tanulés alapjait megadja. Erésodik az embereknek a lakokdrnyezetiikhdz valo kotédése azéltal is,
hogy felértékelddik a kiskdzosségekben az emberi kapcsolatok szerepe a kézds cselekvési,
rekredciés kindlatok kapcsan. A polgdrok aktivan vesznek részt a helyi ligyekben:
kezdeményeznek, véleményt formalnak, sajat kozosségi akciokat, projekteket valdsitanak meg.
Olyan férumokat miikddtetnek, melyek a helyi déntéshozatali munkaba becsatornazva segitik az
alulrél jové kezdeményezések megvalosuldsat. A helyi fiatalok lehetdséget kapnak
bekapcsolédni a véros kulturdlis és kozosségi kezdeményezéseibe, és képesek lesznek formalni is
azokat.

Jelen pélyazati konstrukcid keretében keriilne sor a meglévd kétszintes, 320 m’-es épiilet
komplex kdzdsségi hdzzd alakitasara.

Indoklas, alatamasztds: Kecskemét északi részén, a Széchenyivarosi lakételepen él kézel 30 ezer
ember, vagyis varosunk lakénépességének kozel negyede. A hdzgyari technoldgidval épiilt
magas hazak mellett az utdbbi 10-15 évben mar a zartabb tereket képezd épiilettombok, dj
lakdparkok és sorhazas dvezetek jelentek meg. A varosrészben szamos iskola, 6voda és bolcséde
biztositja az itt él6 csaladok szdmara a megfelel6 oktatdsi, gyermekfeliigyeleti feltételeket. A
Vérosrész fejlédésének kezdeti szakaszaban helyi fiokkonyvtar, ifjisagi kdzdsségi tér és késbbb a
Nyugdijas Haz megépitését kévetSen az idGsgondozd szolgalat kereti kozétt a nyugdijasok
szdmara egy nyugdijasklub is szervez8d6tt. Azonban mara az egymastdl elszigetelt és eltérd
adottsag, nem mindenki szamara elérhetd infrastruktira kevésbé tudja betdlteni kbz6sségi
szerepét. A fiokkdnyvtar latogatottsdga jelzi, hogy mekkora igény van az emberek részér6l,
viszont az emeleti elhelyezés nagyon sokaknak komoly problémat okoz a kisgyerekesek és idGsek
korében. A Hirds Agéra Nonprofit Kft. altal mikodtetett Eleven Ifjisagi Kozosségi Tér is
rendszeres rendezvényekkel vérja a fiatalokat, de mara kin6tte helyét, és egy sokkal szélesebb,
méltdbb infrastrukturélis kérnyezetet igényel. A Varosrészben miikodé nyugdijasklubok szamos
szines programot szerveznek, de sz(ik korben, mikdzben a Vérosrészben egyre fokozédik az
emberek elszigeteltségh6l adédé személytelenség, az itt é16 id6s korosztaly tapasztalatainak,
tudadsdnak elvesztése. A Varosrészben szervezett nyugdijaskiubok keretében mindéssze 250 f6
az aktiv klubtagok széama. Két egyhazi felekezet jelen van a Vdrosrészben, ahol miikddik
nyugdijasklub, baba-mama klub, és évente 4-5 kulturalis programot kinalnak, de ez egy kisszamu
érdeklGdési kort elégit ki. Az itt m{ikédd civilszervezetek, lakékozosségek sem tudnak egymdssal
egyiittm(ikddé kapcsolatot kialakitani, mert nincsen egy olyan kdzosségi tér, amely alkalmas a
kézds programok megvaldsitiséra. KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS INTEGRALT
TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA Kecskemét Megyei ~Jogi Véros Onkormanyzat
Kozgy(ilésének 227/2014. (IX.4.) kozgy(ilési hatdrozata altal elfogadott végleges valtozataban is
mar megfogalmazddott a Varosrészre vonatkozéan: ,A lakételepen él6k jelentds szémahoz
képest kevés a kulturalis programoknak, szervez6dé egyesiileteknek helyet adé kézdsseégi
Iétesitmény. Hasonlén korldtozottak a sportoldsi és szabadidG-eltoltési lehetSségek a
varosrészben. A lakdkdrnyezet allapotdnak javitdsa, a kozterlletek kdrnyezeti megujitdsa,
kozosségi céli intézményfejlesztések, Uj kozosségi centrum kialakitdsa. A helyi kdzbsségi és
kulturalis élet er8sitése, a tadrsadalmi aktivités as a civil szerepvallalas erdsitése.”

44



9.

A vérosrészben problémét jelent az alacsony zéldfelileti ardny (2,5 m2/f6), ami jelentdsen
elmarad a varosrész osszes zoldfeliileti elldtottsagdtél (9 m2/f6). EbbSl adéddan kevés
lehetdsége nyilik a lak6knak a természettel valé kapcsolatra.

Specifikus cél: A kbzosségi hazban a kényvtar jobb mikodési feltételei, az egyiittmiikddés a
fiatalokkal és az idGskoruakkal biztos, hogy pozitiv hatassal lesz a kdnyvtar jelenlegi mutatdira,
ami igy is elég jelentds. Tervezziik a latogatok szamdnak novekedését, Ugy az egyéni, mint a
csoportos foglakozasok esetében. NGni fog az internethaszndlék széma, a jelentds
infokommunikaciés fejlesztés fiiggvényében, érdemben ndvekszik a kiskdzdsségek szama, djak
Iétrej6ttét is szorgalmazzuk. Az id@sebb korosztaly szémara, olyan nyugdijas kérdk alakulnanak,
amelyek lehetSséget teremtenek a tuddsuk hasznositdsara, tapasztalataik dtaddséra, egyfajta
szenior erbforras kdzpont kialakitaséval. Az Gj koz6sségi haz megépitésével lehetdség nyilik egy
an. ,J6 szomszédi halé épitésére”, melynek célja, hogy a kozosség lakéi onkéntesen feladatokat
véllalnak, melyeket a kozdsségi hazban dolgozé diszpécser a felmeriilt segitségkérések
ismeretében koordinalja.

A helyi felhivasok, tdmogathaté tevékenységek meghatarozasa: kulcsprojekt tekintetében az
alabbi tevékenységek elvégzése lesz tdmogathat6 6sszhangban a TOP-7.1.1-16. felhivassal:

- Megval6sitasi Utemterv elkészitése,

- Kommunikacids terv készitése,

- Tervdokumentdcid elGkészitése,

- Kézbeszerzés, szolgéltatdk kivélasztasa,

- Beruhdzas: miszaki, gépészeti, épitészeti kivitelezési munkalatok,

- Eszktzok beszerzése,

- Kommunikacios tevékenység.

Tehat féként kulturalis és kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése (ERFA) valosul meg.

Kiegészité jelleg, lehatdrolds: a beruhdzas kapcsolodik Kecskemét Megyei Jogd Varos
Telepiilésfejlesztési Koncepciéjanak és Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiajdban foglaltakhoz.
A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: A fejlesztés a varosrészben é16 valamennyi célcsoportot
érinti: gyermekek, fiatalok, idések, csalddok. A varosrészben 3 altaldnos iskola, 3 6voda és
bolcsé6de mikodik, tobbségében az itt laké gyermekek veszik igénybe, illetve jarnak az
intézményekbe. Az itt é16 lakossdag szamat figyelembe véve a szabadidds, sziinidei programok
kiemelked6 helyszine lehet az (j egy épiiletben kialakitott kozosségi tér, amely koncentralja az
er&forrasokat, szinergidban miikédnek a szolgaltatasok a célkdzonségek egyiittes bevondsaval.

A kivilasztasi kritériumok, alapelvek: Az alébbi kivédlasztasi kritériumokat fogjuk a

kulcsprojekttel kapcsolatban érvényesiteni az altalanos, kordbban definidltakon tul:

- Helyi igények maximalis érvényesiilése,

- Onfenntart6 potencidl bemutatasa,

- Helykihasznaltsag adatok,

- Esélyegyenlségi szempontok a kivitelezési munkalatokban (pl.: akadalymentesités)

- Sziikséges szakemberek, azok kompetencidinak meghatdrozdsa,

- Mutatészamok: latogatok szama, rendezvények szama, miikodS klubok, kis kdzosségek
szama, azoknak résztvevéi adatai

- Beszerelt infrastruktira kapcsén: hasznél6i szamitogépek szdma, Tavhasznalatok szdma

Tervezett forrds: brutt6 127,5 millié Forint (ERFA)
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10. Forras iitemezése: A kulcsprojekthez sziikséges forrasokat az alabbi munkafolyamatokhoz fogjuk
rendelni és csoportositani:

- Projektstéb feldllitasa,
- Megvalositasi Gitemterv elkészitése,
- Kommunikacids terv készitése,
- Tervdokumentécio elGkészitése,
- Kozosségi tervezés: a tervdokumentdcié tdrsadalmasitdsa, helyi kozosségekkel valo
véleményezése, korrigaldsa, kiegészitése,
- Kézbeszerzés, szolgaltatok kivalasztasa,
- Beruhdzas megvaldsitasa,
- Kommunikacio,
- Atadas,
- Birtokbavétel,
- Monitoring tevékenység.
11. A megvalésitas tervezett id&intervalluma: 2018.09.01 — 2020.08.31..(Projektidfszak els§
felében. Ezt kdveti majd a projektiink mésodik felében a K6zosségi hazhoz kapcsol6dé tovabbi
palyazatok kiirdsa, bepalydztatasa, elbiralasa és megvalésitdsa.)

6.1.2 A hunyadivarosi kulcsprojekt
1. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése: Hankovszky Zsigmond utddainak

Hankovszky Zsigmond itt sziiletett, és itt is halt meg. A helyi rézsabarack és 150 sz616 és barack
nemesit6je. Polihisztor, vincellér, sz8l6sgazda, feltaldld, djsagird, meteorolégus, mecénas, tobb
alapitvany létrehozéja. A Koz6sségi Haz teriilete is a tulajdondban volt, egy 8 hektaros teriilet
részeként.

Hankovszky Zsigmond a Hunyadivarosbél igyekezett mintakozdsséget épiteni a XIX-XX. szazad
forduldjan. ltt mavelte kertjét, nemesitett, valamint nevelte embereit arra, hogy a dolgok csak
kozosségi gondolkodas utjan haladnak. Napszamosaival nagyon emberségesen bant, mivel
szilird meggy&z6dése volt, hogy csakis a szabad, egyenrangl, a kozosségért tenni akard
emberek képesek nagy dolgokat alkotni. Ezt a hagyomanyt és gondolkoddsmddot kivanjuk

hunyadivarosi kbzosségeinkkel megélni.

Foldrajzilag a megvalositasi helyszin: Dardczi koz 14. A Természet Haza jétszéterével hatéros,
illetve egy magantulajdonnal, ahol a K6zosségi Kert van 5 éve ingyen hasznalatban.

2. Kulcsprojektek: A jelenleg is miikédé civil kozosségek erdsitése, j6 feltételek biztositdasa. A
mostani Kbzsségi Haz tobb, mint 100 éves és csak 80 négyzetméter. A kdzOsség tagjai Ujitottak
fel az eimult években tarsadalmi munkak soran. Jelen pélyazati konstrukcié keretében keriilne
sor a meglévé kozdsségi haz felhjitdsara, atalakitdsara és bovitésére, a kozdsségi terek
mennyiségi és mindségi fejlesztésére.

3. Indoklas, alatamasztas: A Hunyadivarosban jelenleg 20 kiilénb6z6 érdeklGdési kord, korosztalyu
civil szervezet létezik. Mindegyik szervezet aktivan és intenziven miikddik, ennek kdvetkeztében
mar kinStték a varosrész altal biztositott infrastrukturalis lehetGségeket. A Civil kozdsségek
létszdma permanensen né. Az elmdlt hénapokban megalakult a kutydsok és a futdk kore is.

A 14 éves nyugdijas klub 130 f&je nem fér itt el. A Baba-mama kiub helyzete a kényvtdrban nem
ideélis. A Hunyadi Iskola, ahol a fi6kkdnyvtar el van helyezve, helyhidnnyal kiizd. Sziiksége van a
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kényvtarnak kialakitott termeire is. Ugyanez a helyzet a Métyas Iskolaval, ahol egy 11 ezer
példanyos kényvtari anyag raktarozva van, s ebben az éllapotdban nem hasznalhato. Az
6vodaink sem tudnak egy ballagdst vagy konferencidt megszervezni, mert helysziike van. (3
6voda van a térségben.)

A kdrnyez6 altalanos iskolak is terem gondokkal kiizdenek. Nincs elég tanterem.

A valldsi kdzbsségek, a Rozsafiizér és a Reformdtus olvasokor is szliken férnek el. Az Adventista
kozbsség is helysziikében van, mert templomukhoz mérten Iétszamuk né.

Nincs valédi digitalis tér elérhetd médon mindenki szdmdra. Bar évente szamitastechnika és
angol nyelvtanfolyamokat szerveziink a lakossag széamara.

Specifikus cél: A jelenlegi dsszetartozd embercsoportok tovébbi egyittm(ikddését, fokozott
tiszteletet és ,baratsagot” egymds irant. Jelenleg is képesek dsszefogni, ezt lehetne elmélyiteni,
j kdzos célok kijelolésével. Egy helyi tarsadalmi kohézi6 megerGsddéséhez vezetne, ahol a
generaci6k egylittmiikddése egy csaladi mintat kovetve miikddhetne. A fiatalok lendilete az
idGsebbek bolcsességével parosulhatna. Az intézmények élettere megndhetne, tdrsadalmi
elfogadottsaguk még a jelenleginél is magasabb szintre keriilhetne. A fejlédés minden teriileten
érezhet6vé valhatna. Szociabilitds is néne a kicsi, de létez6 rétegek segitése ligyében.
Adomanyok gydjtése stb.

A helyi felhivasok, tamogathaté tevékenységek meghatarozasa: kulcsprojekt tekintetében az
aldbbi tevékenységek elvégzése lesz tdmogathatd dsszhangban a TOP-7.1.1-16. felhivassal:

- Megvaldsitasi iitemterv elkészitése,

- Kommunikacios terv készitése,

- Tervdokumentdacid el6készitése,

- Koézbeszerzés, szolgaltatok kivalasztasa,

- Beruhdzas: miszaki, gépészeti, épitészeti kivitelezési munkalatok,

- Eszk6z6k beszerzése,

- Kommunikacids tevékenység.

Tehat féként kulturalis és kdzésségi terek infrastrukturdlis fejlesztése (ERFA) valésul meg.

Kiegészité jelleg, lehatdrolds: a beruhdzds kapcsolédik Kecskemét Megyei Jogi Véros
Teleplilésfejlesztési Koncepcidjanak és Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajaban foglaltakhoz.
A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: Civilek minden egysége elérhetné ezt a helyet
(célcsoport bontasa ldsd. alabb a tabldzatban). Ezen kiviil célcsoport még a varosrész lakéi is
(kdzel 8000 f6). Tovabba bevonhatbak a kérnyez$ varosrészekben él6k, a Szentistvanvaros,
Vacsikéz, K&rosihegy, Szolnokihegy, Mkertvaros lakéi is. Eletkor tekintetében itt is érvényesiil a
generacidkon ativelés gondolata, hiszen a bolcsédéstdl az 6vodasig, iskolastol a kdzépiskolasig,
fiatal feln6ttektdl a nyugdijasokig megtaldlhatéak majd a szolgaltatasok.

Hunyadivarosban miikddé kdzdsségek

K6zosség neve: Fé:
1. | Corvin, az Emberkézpont( Nevelésért Alapitvany 950
2. | Hunyadivarosi Tanacsadé Testiilet KMJV ) 44
3. | Hunyadivarosi Nyugdijas Klub i 110
4. | Hunyadivarosi Polgardr Egyesilet : 15 J
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5. | Baba mama klub 30
6. | HUKK Hunyadivaros K6z6sségi Kert : 50
7. | Akiért a déli harang szél a Hunyadivdrosban 26
8. | Népzenei Tehetséggondozd Miihely 50E
9. | Pedagdgia Subrosa Kulturélis Egyesiilet 22
10. | Amatdr futok 25
11. | Kutyds Kdzosség 20
12. | Hunyadivarosi Madéarbarat Program 100
13. | Magyar Kiralyi 7. Zrinyi M Gyalogezred Hagyomanyé&rzé Barati kor 9
14. | Reformatus Bibliakor 20
15. | Rozsafiizér Katolikus Tarsasag 20
16. | Hetednapi Adventista Egyhéz kecskeméti kdzossége 120 |
17. | Kecskemétfilm Kft 15:
18. | Helpi Kméti ifjisagi Iroda és Fejl. MGhely O-
19. | Corvina Ovoda Ifjusag Uti Tagovodaja, Gyermeklanc Alapitvany 130
20. | Gaspér Andras Kollégiuméaért Alapitvany 4
21. | Hunyadi Janos Iskoldért Alapitvény 220

8. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek: Az aldbbi kivalasztdsi kritériumokat fogjuk a
kulcsprojekttel kapcsolatban érvényesiteni az altalanos, kordbban definidltakon tdl:
- Helyi igények maximalis érvényesiilése,
- Onfenntarté potenciél bemutatdsa,
- Helykihaszndltsag adatok,
- Esélyegyenléségi szempontok a kivitelezési munkalatokban (pl.: akaddlymentesités)
- Sziikséges szakemberek, azok kompetencidinak meghatarozasa,
- Mutatészamok: latogatdk szama, rendezvények szdma, miikodd klubok, kis kdzdsségek
szama, azoknak résztvevdi adatai
- Beszerelt infrastrukttra kapcsan: hasznéléi szimitégépek szdma, Tavhasznalatok szama
9. Tervezett forras:bruttd 127,5 milli¢ Forint (ERFA)

10. Forras Gtemezése: A kulcsprojekthez sziikséges forrasokat az aldbbi munkafolyamatokhoz fogjuk
rendelni és csoportositani:

- Terv készitése:

- Kivitelezés kdzbeszereztetése,

- Kozosségek bevonasa a tervezésbe és az épitésbe. Tarsadalmi javaslatok befogadasa. A
mik6dés kozés szabdlyainak lefektetése,

- Epités, kivitelezés

- Programok éves, havi, heti lebontésa, kivitelezése (Folyamatos értékelés, szabdlyzas.),

- Monitoring tevékenység.
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11. A megvaldsitas tervezett idSintervalluma: 2018.09.01 — 2020.08.31..(Projektiddszak elsé
felében. Ezt kdveti majd a projektiink masodik felében a Kéz6sségi hazhoz kapcsolédd tovabbi
pdlyazatok kiirdsa, bepélyaztatdsa, elbiralasa és megvaldsitasa.)

6.1.3 K6zosségi- és jatszoterek fejlesztése
1. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése: kbzdsségi terek, jatszéterek felijitasa
Kecskemét varosrészein eltéré mennyiségli és minGség(i kozterek, parkok és jatszéterek
léteznek, ezért kiemelten kezeljilk ezek létesitését, illetve rehabilitaciéjat, egyenlé esélyt
biztositva a varos lakéinak. Ertelem szerien ez nem kulcsprojekt, hanem tovabbpalyaztatasra
alkalmas projektként tartjuk szamon.

2. Kulcsprojektek: Nem keriiit meghatdrozasra kulcsprojekt.

3. Indoklas, aldtdmasztas: A meglévd parkok, kbzterek, jatszoterek valtozo allaggal vannak jelen a
vérosrészek mindennapi életében. Eppen ezért kihasznaltsaguk is ingadozd, vannak olyan
parkok, amelyek teljes kapacitassal m(ikddnek, viszont vannak elszigetelt, elhanyagolt, ki nem
hasznalt parkok, amelyet nem hasznalnak a lakék allapotuk miatt.

A széchenyivérosi varosrészben sok fiatal csalad él. A Szentcsaldd Plébania udvaran kialakitottak
egy kis jatszdteret, amely mindenki szdmara nyitott mér évek 6ta, azonban méretét tekintve ez a
kozosségi tér nem alkalmas a véarosrészben lakék igényeinek kielégitésére, hiszen jelenleg
rendkiviil zsdfolt és nem jelent mindségi kikapcsolédasi lehetdséget. Sziikségessé valt (j
jatszoterek/szabadidGs terek kialakitasa a varosrészben.

Hasonléképpen a Hunyadivarosban is nélkiil6zhetetlen lenne a varosrészben éI6 és tanuld
gyerekek szdmara a meglévé jatszotér (Természet Haza mellett) eszkdzeinek korszer(isitése és
bdvitése.

4. Specifikus cél: Olyan innovativ infrastrukturalis beruhdzasok tamogatédsa, amely a mindennapi
szabadid8 elt6ltésének mingségét ndveli. Fontos, hogy ezek helyben biztositott szolgdltatasok,
tehat a célcsoport szamara legkdonnyebben elérhetd eszkdzrél van szd, igy kiemelt szerepe van
ennek a fejlesztési elemnek. Cél tehat a minGségi szabadid§ képviselete: jatszéterek
felépitésével, felGjitasaval, futépélya épitése, a helyi értékek bemutatdsira szolgédlé nyitott
kdzosségi terek kialakitasa.

5. A helyi felhiviasok, timogathaté tevékenységek meghatarozasa: a projekt tekintetében az
alabbi tevékenységek elvégzése lesz tdmogathaté 6sszhangban a TOP-7.1.1-16. felhivdssal:

- Megvaldsitdsi (itemterv elkészitése,

- Tervdokumentdacio el6készitése,

- Kbzbeszerzés, szolgéltatok kivalasztasa,

- Beruhdzas: kivitelezési munkalatok,

- Eszkoz6k beszerzése.

Tehat féként kulturalis és kézdsségi terek infrastrukturalis fejlesztése (ERFA) valdsul meg.

6. Kiegészitd jelleg, lehatdrolds: A beruhdzés kapcsolddik Kecskemét Megyei Jogu Varos

YV

7. A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: Kecskemét véros teriiletén éI§ lakosok.
8. A Kkivélasztasi kritériumok, alapelvek: Az aldbbi kivalasztasi kritériumokat fogjuk a
kulcsprojekttel kapcsolatban érvényesiteni az aitaldnos, korabban definidltakon tal:

- Helyi igények maximalis érvényesiilése,
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10.

11.

- Helykihasznaltsag adatok,

- Esélyegyenl§ségi szempontok a kivitelezési munkdlatokban (pl.: akadédlymentesités)
- Beszerelt infrastruktira kapcsan: jatszotéri elemek szdma, mértéke, tipusa, anyaga.
Tervezett forras: brutté 132,5 millioFt (ERFA)

Forras litemezése: A projektekhez sziikséges forrdsokat az aldbbi munkafolyamatokhoz fogjuk
rendelni és csoportositani:

- Palyazat kiirdsa, benyujtott palyazatok érkeztetése, azoknak értékelése, hatdlybaléptetése
- Terv készitése

- Kivitelezés kdzbeszereztetése

- Epités, kivitelezés

- Monitoring tevékenység.

A megvalésitas tervezett idgintervalluma: 2018.09.01-2020.08.31... (Projekt idSszak végéig).

6.1.4 Civil szervezetek miikodésének tamogatasa

1.

A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése: kiskdzosségek, civil tarsadalom miikédésének
tamogatasa

Kecsemét véarosban, a projekt céljghoz kapcsolodd civil szervezetek miikddésének és szakmai
munkdjdnak tdmogatasa, klubfoglalkozdsok, csoport foglakozasok, rendezvények, tanfolyamok,
tanacsadasok tamogatdsa. Ertelem szer{ien ez nem kulcsprojekt, hanem tovabbpélyaztatasra
alkalmas projektként tartjuk szamon.

Kulcsprojektek: Nem keriilt meghatarozasra kulcsprojekt.

Indokids, aldtamaszts: Az egész varosban igen aktiv és nagyszdmu civil kdzdsség fejti ki
munkajat mér évek 6ta. Viszont miikddésiik nem kiegyensulyozott, és allandé, mert sok esetben
vagy nem rendelkeznek megfelel infrastruktdraval, vagy nem biztositott résziikre a megfeleld
befogadé méret(i fér6hely. Tovabbé jelenleg nincs egy fels6bb erd, vagy irdny, aki rendszerbe
foglalna tematikusan a m{ikddésiiket. Ha egységbe lenne rendezve, akkor a célcsoport szamara
is sokkal kdnnyebben lehetne kommunikalni ezeknek a szervezeteknek munkait.

Specifikus cél: Az aldbbi témakdrék mentén pdlydzatok kiirdsa, amely lehetséget biztosit
folyamatos, hosszii tava civil kézésség miikodtetésének: baba mama klubnak, egészségkultura,
az egészséges életmdd védszolgdlat, csalddtervezés, szegény sorsd csalddok tamogatasa,
kulturalis szérakoztatdsi lehetéség: zene a mindennapokban, és az oktatasban, idékori aktivitas
tdmogatasa: utazoklub, kreativ hobbi, generaciok egyittmiikodésének tamogatdsa:
szivességcentrum, dnkéntesség.

A helyi felhivisok, tdmogathaté tevékenységek meghatdrozasa: a projekt tekintetében az
alabbi tevékenységek elvégzése lesz tdmogathaté Gsszhangban a TOP-7.1.1-16. felhivassal:

- Szakmai tematika elkészitése,

- Célcsoport toborzasa,

- Klubfoglalkozasok, csoportfoglalkozasok m(ikodésének tamogatdsa (rendezvényszervezés,
marketing, kommunikacio, képzés, tanacsadas)

- Miikddéshez kapcsol6do anyagkoltségek tamogatasa,

- Kbézbeszerzés, szolgaltatok kivalasztasa,

- Eszk6z6k beszerzése,

Tehat féként helyi kdzdsségszervezési tevékenységek (ESZA) tamogatasa valdsul meg.
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Kiegészité jelleg, lehatdrolds: a fejlesztés kapcsolodik Kecskemét Megyei Jogu Varos

Telepiilésfejlesztési Koncepcidjanak és Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiajaban foglaltakhoz.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: Kecskemét teriiletén él6 lakosok.
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek: Az aldbbi kivalasztdsi kritériumokat fogjuk a

kulcsprojekttel kapcsolatban érvényesiteni az dltalanos, kordbban definialtakon tul:

Helyi igények maximalis érvényesiilése,

Esélyegyenl8ségi szempontok a kivitelezési munkélatokban (pl.: akaddlymentesités)
Szakmai tematika egyedi tartalma

Bevont szakért6k szakmai kvalitasai

Bevont célcsoport nagysaga

Az egyes alkalmas hossza, és rendszeressége

9. Tervezett forras:brutté 250.000 millié FT ( ESZA tipusu)

10. Forras litemezése: A projektekhez sziikséges forrasokat az alabbi munkafolyamatokhoz fogjuk
rendelni és csoportositani:

Palyazat kiirasa, benyujtott palyazatok érkeztetése, azoknak értékelése, hatalybaléptetése
Foglalkozdsok m(ikddésének tamogatasa,
Monitoring tevékenység.

11. A megvalésitds tervezett idSintervalluma: 2019. 03. 01 —2022.03.31. (Projekt id§szak végéig)
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6.2 Egyiittm(ikodések

1. Specifikus cél:

A hazai és a nemzetk6zi partnerkapcsolatok fejlesztése kozvetlenil nem jelenik meg a HKFS
célrendszerében, mivel a KEK-HACS elsédlegesen a lehatérolt beavatkozasi teriiletek lakossaganak alulrdl
jové kulturalis kozosségi kezdeményezéseit kivanja tamogatni. Ennek ellenére a gyermekek és ifjisdg
kulturdjénak fejlesztése specifikus célon belll lehetdség nyilik széleskdri hazai és nemzetkdzi
egylttm(kodésekre. A KEK-HACS tamogatja a meglévé orszéagos és hataron ativel§ kooperéciokat a
felhalmozott tudas és kapcsolatrendszer fenntartdsa és fejlesztése érdekében.

2. Indoklas, alatamasztas:

Kecskemét Megyei Jogl Véros hazai és nemzetkdzi kapcsolatai keretében széleskorli egylittmiikbdést
kivan fenntartani tobb hazai és nemzetkodzi vdrossal, annak érdekében, hogy a kulturdlis értékeket
erdsitse az ifjusag korében. A HKFS tdmogatja a fent emlitett specifikus cél megvaldsitdsat.

3. Az egyiuttm(ikodés tervezett témateriiletei:

Kecskemét Megyei Jogu Véros vezetése kiemelt hangsulyt fektet arra, hogy a magyar vérosok
bemutassdk egymas értékeit, a helyi hagyomanyokat. Ennek nyoman hazai egyiittm{ikddések alakultak
ki. 2017. mdjus 8-an a kulturdlis és turisztikai kapcsolataik er@sitése érdekében egyiittmdkodési
megallapoddst irtak ala Balatonfiired, Debrecen, Gydr, Gyula, Kecskemét, Komarom, Szolnok és Vac
vezet6i a budapesti Pet6fi Irodalmi Mdizeumban. A megéllapodds értelmében a varosok
egylttm(ikédnek a jovében a kulturdlis és idegenforgalmi programok, rendezvények szervezésében és
megvaldsitasaban, amelynek keretében bemutatjak a telepiiléseikre jellemzé hagyomdnyaikat, helyi
értékeiket. A HKFS a fenti egylttm(kodési megallapodast uj tartalommal tudja megtdlteni zenei,
animacios és képzéml(ivészeti témateriileteken.

A nemzetkdzi kooperacid keretében 12 telepiiléssel van Kecskemétnek testvérvarosi egyiittmiikodési
megallapoddsa. A gyermek és ifjasagi kultarajanak fejlesztése csereprogramok keretében néptanc, korus,
zenekari csoportok fogadasa és utaztatdsa valdsul meg. A HKFS-ben definidlt célok szervesen
kapcsolédnak e programsorozathoz, ndvelve a rendezvények szinvonalat.

4. Tervezett forrasok:

7 db belféldi tanulményut komplex szervezési kéltsége 3,5 millié Ft (ESZA)

4 db nemzetkézi tanulmanyiit komplex szervezési koltsége 5 millié FT (ESZA)

A jov6beni (] egylittm(ikodések kapcsén jelenleg annyi tudhatd, hogy folyamatban vannak az
egylttmiikodd partnerek toborzésa, kivalasztdsa és megéllapoddsok megkdtése.
Fontos, hogy mind hazai, mind nemzetkdzi szinten terveziink egylittmiikodéseket kétni. Hazai
kornyezetben is tébb szinten gondolkodunk az alabbi teriiletekre fékuszdlva:

- allamigazgatasi, kbzigazgatasi szervezet,

- for profit szektor: f6ként kkv szektor,

- civil szervezetek: kultura, sport, egészségmegérzés, nevelés, szabadidd,

- érdekképviseleti szervezetek,
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- egyhazak

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A KozosségEpité Kecskemét 2016. tavaszan alakul annak érdekében, hogy Kecskeméten
megvaldsulhasson a ,K&zGsségi szinten irdnyitott vdrosi helyi fejlesztések” program. A HACS tagjai
kozott a kbzszféra, izleti szféra és civil szféra is képviselteti magat, ligyelve az aranyossagra, vagyis hogy
az egyes szféra képviseldi ne keriiljenek tulsulyba.

Helyi Akcidcsoportunk, a Kozosségépitdé Kecskemét a helyi koz6sségi élet szervezéséért tevékenykedik.
Fontosabb feladataink k&zé tartozik a Helyi Kdzosségi Fejlesztési Stratégia kidolgozdsa, az ehhez
szilkséges tamogatds igénylése, a Stratégia megvaldsitdsa, a megvalbsitdshoz sziikséges
kapacitasfejlesztés. A projekt sikeres megvaldsitdsa érdekében képzéseket tartunk, szertedgazé
halézatot épitiink ki az érdekeltek korében, akik k6zétt a folyamatosa informdcidcserét tamogatjuk.
Kidolgozzuk a meghirdetésre keriil§ felhivasokat, tovabba kivalasztjuk a kedvezményezettek korét.

A HACS célja, ahogyan azt neve is mutatja (K6z0sségEpité Kecskemét) a véaros kdzosségi életének
fejlesztése, az 6sszes tarsadalmi réteg bevondsa a pdlyazat végrehajtasaba, majd a lakossdg k6zbsségi
Osszetartdsdnak fejlesztése az elkésziilt kozosségi tereken, tarsadalmi akcidkon, kilénb6zé
programokon. Nemcsak minden tdrsadalmi réteghél, de minden korosztalybdl mozgdsitunk lakosokat,
hogy megvaldsulhasson a fiataloktdl az idGsekig terjedd kdzosségfejlesztés, a kohézié névelése.

A HACS az aldbbi szervetekbdl éplil fel:
1. Vaérosi Szocidlis Kbzalapitvany

Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkormanyzata &ltal alapitott Vérosi Szocidlis Kozalapitvany,
Kecskemét Alapité Okiratdban rogzitett céljai k6zé tartozik az emberbardti segitséget, a nehéz
sorsuak, raszorultak, hatranyos helyzetiiek, id6skoriak, mozgaskorlatozottak, silyos betegségben
szenveddk, tartésan munkanélkiliek, hajléktalanok, természeti csapas vagy mas rendkiviili
esemény miatt nehéz helyzetbe keriiltek, nagycsalddosok, gyermekiiket egyediil nevel6k
megsegitését, mindennapi életének megkdnnyitését. A célcsoport helyzetének javitasa érdekében
az Alapitvany rendszeres iidliltetést biztosit. A kdzhaszni Alapitvany kiildetése tovabbd tamogatni
a helyi szocidlis, jotékony célu kiubokat, kbzosségeket, human vallalkozdsokat, emellett szocidlis
tevékenységet végez, a csalddsegités, az idéskortak gondozasa, a hatranyos helyzet(i csoportok
tarsadalmi esélyegyenl&ségének elsegitése, tovdbba elbsegiti a munkaerGpiacon hatranyos
helyzet(i rétegek képzést.
2. Corvin az Emberkdzponti Nevelésért Alapitvany

Az Alapitvany célja a tehetséggondozas, a didkok palydzatokon valé részvételét, a pedagdgusok
kutatdsi dsztondijhoz valé jutdsat. Tamogatjak a Matyas Kirdly Altaldnos Iskola eszkdzeinek
beszerzését, rendezvényeinek, programjainak (pl. miivészeti, szabadid8s) megvalésitasat, a didkok
nyelvtanfolyamokon vald részvételét, tovabba az iskola rendelkezésre alié szamitégép-parkjanak
és video-archivumanak fejlesztését, tovabba a Didkénkormanyzat munkajat és tevékenységét.
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Kecskemét Megyei Jogu Véros Onkorményzata

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormdnyzata az 2011. évi CLXXXIX. Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl sz6l6 térvényben rogzitett altaldanos szabélyokat betartja, feladatait teljesiti, és
hataskorét figyelembe veszi.

NGk a Nemzet JovGjéért Egyesiilet

Az Egyesiilet 2007-es Alapszabdlydban rogzitett célja a csalddok, gyermekek, ifjusag nevelése
oktatdsi, kulturdlis szempontbdl, nemzeti értékeink és hagyomanyaink dpoldsa, a polgéri
gondolkodast képvisel6k nék széles kor( Osszefogasa és kozbsséggé formalasa, tovabba kdzéleti
szerepiuk erdsitése. Az Egyesiilet célja a hasonid értékrendet képvisel6kkel torténd
egyuttm(ikédés, tovdbbd védelmiik, és tamogatasuk. Az Egyesiilet céljai eléréséhez szakmai
kordket alapitott, szervez8 munkat végez, kiadvanyokat terjeszt, kapcsolatot tart fent a
miikodésében, céljai elérésében érdekelt szervezetekkel sth. Kézhasznu tevékenységei kozé
tartozik a nevelés és oktatds, képességfejlesztés, ismeretterjesztés, kulturalis tevékenység,
kulturdlis orokség megdvdsa, kérnyezetvédelem, gyermek- és ifjusagvédelem, érdekképviselet,
hatranyos helyzet(i csoportok tarsadalmi esélyegyenlfségének elGsegitése, emberi és allampolgari
jogok védelme, a magyarorszagi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamint a hatdron tuli
magyarsaggal kapcsolatos tevékenység, euroatlanti integracié el6segitése, kézhaszna szervezetek
szamdra biztositott szolgaltatasok.

Széchenyivarosért Egyesiilet

Az Egyesiilet 2012-ben jott létre Kecskemét-Széchenyivdros teriiletén annak érdekében, hogy a
panelhdzakban él6 emberek szocidlis, kulturdlis életét fejlessze, életkoriilményeit javitsa.
Tevékenységi korébe tartozik a kulturdlis tevékenység, kdrnyezetvédelem, ismeretterjesztés,
gyermek - és ifjusagvédelem, esélyegyenl6ség elGsegitése, nevelés, oktatds, képességfejlesztés.
Ezek eléréséhez kiilonbozG szakmai koroket alapitottak, elGadasokat és konferencidkat
szerveznek, szervezd munkat végeznek, tdmogatjdk a karitativ szervezeteket, részt vesznek a
varost érint6 projektekben.

Hirés Sport Nonprofit Kft.

Kecskeméti Sport Kht. jogutddjaként 2008-ban j6tt Iétre annak érdekében, hogy Kecskemét
Megyei jogl varos tulajdondban |évé létesitményeket (izemeltesse, hasznositja, tovabba
Sportiskolat hozzon létre. A Hirds Sport Nonprofit Kft. lizemeltetésében miikédik a Kecskeméti
Fiird6, a Benkdé Zoltan Szabadid6kdzpont, a Messzi Istvan Sportcsarnok, a Kecskeméti
Elményfird§ és Csuszdapark, az Aqua Etterem, a Bdbis Gyula Edz8csarnok, a Kecskeméti
Sportiskola, és a Mercedes-Benz Gydr Kosarlabda Akadémia. Célja a lakossdg igényeinek
kielégitése mellett az egészséges életmdd segitését célzé szolgaltatdsok, turizmussal kapcsolatos
feladatok, sport és ifjisagi ligyek ellatasa, versenyek és rendezvények lebonyolitasa.

Kecskeméti Termostar HGszolgaltatod Kft.

A cég jogelddje 1993-ban alakult, 2005-ben kapta meg mai elnevezését. A tobbségi dnkorményzati
tulajdoni cég 2012-ben az év ,Legjobb Munkahelye” (a kdzépvallalatok kérében), 2015-ben pedig
bekeriilt az "Ev Intelligens Vallalata TOP 10" kozé. Amellett, hogy a kecskeméti tavfiitdtt
lakdsokban él6k igényeit kiszolgdljak, a cég kozéptavi céljai kozott szerepel a megujuld energiak
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13.

hasznositdsa, ezzel a vdros levegSjének mindségmegbrzése, javitdsa, tovdbbd a kérnyezet
megovasa.

Egészségiigyi és Szocidlis Intézmények Igazgatdsaga

Az Intézmény tevékenységi kérébe tartozik az egészségiigyi alapelldtds mellett a szocidlis és
gyermekjoléti elldtds biztositdsa, mint példaul az idéskoriak elldtdasa, gyermekek napkézbeni
ellatasa, csaladsegités, fogyatékossaggal él6k életének segitése stb.

Bécs-Kiskun Megyei Katona Jozsef Konyvtar

A Katona Jozsef Kdnyvtar feladatai kozott szerepel a megye lakossdgdnak kulturélis céld kozés
sziikségleteinek kielégitése. A lakossag szamdra biztositott szolgéltatdsok kézé tartoznak a
dokumentum elldtds, dllomanylevalogatas, dllomanyrendezés, adatbazis épités az OLIB integralt
kdnyvtdri rendszerben, Uj konyvek, folybiratok, eurépai uniés rendezvény- és
informdcidszolgéltatds, internethasznalat, kulturalt kornyezet, érdekes programok, képzések
biztositdsa.

Szentcsalad Plébania

Az egyhazi k6z6sség feladatdnak tekinti a kozdsségépitést, a csaladok segitését, kapcsolatapolast a
hatdron tali magyarokkal tovdbba minéségi programok nyujtasit a fiataloknak, mint karitativ
szolgdlat, a nagycsaladoknal végzett segités, a templomépités, tardk, sportoldsi lehet&ségek,
klubok.

Kecskeméti Varosszépits Egyesiilet

Az Egyesiilet célja a lakdk vérosfejlesztéssel,- lizemeltetéssel kapcsolatos véleményét kifejezésre
juttatni, igényeit érvényesiteni, tovabba a varosi életmindséggel kapcsolatos problémak feltdrasa,
megoldédsa. A Kecskeméti Varosszépit§ Egyesiilet a kdrnyezetvédelemben, miiemlékvédelemben,
turisztikai szolgdltatdsokban, a vdros hagyomanyainak &poldsdban, a kulturdlis, gazdasagi és
épitészeti emlékei meg6rzésében, valamint ezek gazdagitdsdban is szerepet villal.

A Hirds Agéra Nonprofit Kft., teljes nevén a Hirés Agéra Kulturdlis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit
Korlatolt FelelGsség(i Tarsasag 2015-ben szervez$dott ujja, hiszen harom, kordbban kiilén egységet
alkotd intézmény: a Kecskeméti Kulturdlis és Konferencia Kézpont Nonprofit Kft, a Kecskeméti
Ifjusdgi Otthon és a HELPI —Kecskeméti Ifjusagi Iroda és Fejleszté M(ihely egyesiilt. A szervezethez
tovabbi tagok tartoznak: az Otthon mozi, a Kecskemét Tancegyiittes, a Hetényegyhazi Kézosségi
Haz, a Paradfiirdgi Ifjusagi Tabor, és a Kecskeméti Szimfonikus Zenekar. Az intézmény f6 feladata a
varos polgdrainak kulturdlis, miivészeti, szabadidés és kozOsségi igényeinek, sziikségleteinek
kielégitése, szabadidé hasznos eltoltésének segitése, rekredcio, a szorakozas és a szérakoztatas, a
kozdsségi miivelddés lehetdségeinek biztositds és az alkotokészség kibontakoztatasa.

Szimikron Ipari Kft.

A cég t6bb mint 25 éve miikédik Kecskemét varosaban, magas képzettségi, sokéves tapasztalattal
rendelkezé munkatarsakat alkalmazva. A Kecskeméti FGiskolaval, a Miskolci Egyetemmel, a Magyar
Gazdasdagfejlesztési K6zponttal, a Hirds Beszallitéi Klaszterrel és a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi
és Iparkamaraval egyiittm{ikodve szolgalja ki a vevéi igényeket.
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A HACS az aktudlis feladatok megbeszélésért rendszeresen 1-2 hetente tart lléseket olyan a tagok
szamara ismert, és konnyen megkozelitheté helyen, mint a Bacs-Kiskun Megyei Kérhaz (6000
Kecskemét, Nyiri (it 38.) épiiletének targyaldjdban, valamint a Varosi Szocidlis Kbzalapitvany székhelyén,
a Kecskemét Megyei Jogl Véros Polgarmesteri Hivataldban 6000 Kecskemét, Kossuth tér 1 cim alatt.
Uléseinkrél minden alkalommal a Nemzetgazdasdgi Minisztérium altal a regisztrdciéhoz kiadott
sablonjaba jegyz6kdnyvet készitiink. Az Egyesiilet dontéshozatal sordn mindig el6re kibocsatja tagjai
szdmadra az aktudlis szakmai anyagot, majd sor keriil egy részletes vitdra, majd a tagok egy-egy
szavazatanak leaddsa utdn megsziiletik az eredmény. Mivel a szavazati jogokkal az &sszes érdekszféra
képviselbje (kbzszféra, lzleti szféra és civil szféra) egyenld mértékben rendelkezik, valamint képviseleti
arédnyuk nem haladja meg a 49%-ot. Az akciécsoport gordiilékeny miikbdésének biztositdsa érdekében a
dontéshozds, az iilések, a jegyz6konyvkészités folyamatanak iranyitasat allandé tagok rogzitett szerepuk
szerint végzik. Uléseink levezetdje, és egyben elnéke a HACS-ot képvisel§ szervezetnek, a Varosi Szocidlis
Kézalapitvany elnbke, Horvath Attilané. A jegyz6konyv készitGjének és hitelesitGjének személyét minden
alkalommal az iiléseken a napirendek el6tt az akciécsoport szavazdssal hagyja jova.

Elnékségiinkben a civil szférat Horvath Attilané, a Vérosi Szocialis Kézalapitvany nevében, a kozszférat
Ramhdb Maria a Bacs-Kiskun Megyei Katona Jézsef Konyvtardnak igazgatdja, az Uzleti szférat Kertész
J6ézsef, a Szimikron Ipari Kft. ligyvezetGje képviseli. A konzorcium vezet§jének Horvdth Attilanét
vélasztottuk.

Az Elndkség tagjainak megvalasztdsakor figyelembe vettiik, hogy az érdekszférak képviseleti ardnya a
kiirdsnak megfelel6 legyen, vagyis egyik képviselete se haladja meg a masikét. A HACS munkaszervezeti
feladatait jelenleg a Varosi Szocidlis Kézalapitvany latja el. A Helyi Birdlé Bizottsag tagjainak kivalasztasa
folyamatban van, hiszen tovébbi, tagok lizleti szférat képvisel6k felvétele virhaté. Az Eindkség és a
Helyi Birdlé Bizottsdg mellett a konzorcium dontéshozd szerve, a Kdzgyiilés, az Ertékel6 Bizottsig
(esetleges), a Munkacsoport (esetleges), az adminisztraciés és pénziigyi feladatokat ellaté
Munkaszervezet, tovibba tematikus és egyéb csoportok alkotjdk a konzorcium szervezetét.

Elkészitettiik a Felhivasnak megfelel§ Egyiittm(ikdési megallapodast, valamint az HKFS dtmutatéjanak
megfelelSen, a tdmogatdsi kérelem benyujtasdhoz sziikséges konzorciumi megdllapodast, mellyel egy
idében a HACS elfogadtuk a Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzatat is, mely dokumentumban régzitésre
keriilt az 6sszes miikddéssel kapcsolatos szabaly.

A Koz0sségEpitd Kecskemét Szervezeti és Miikddési Szabalyzataban régzitett céljai kbzott szerepel a
Nemzetgazdasdgi Minisztérium Regiondlis Fejlesztési Programok Irdnyité Hatdsaga dltal meghirdetett
Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program 7. prioritdsi tengelye keretében elérhetd ,Kozosségi
szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések” forrasok felhasznaldsara irdnyuld Kulturalis és kbzosségi terek
infrastrukturalis fejlesztése és helyi kozosségszervezés a varosi helyi fejlesztési stratégiahoz kapcsolédva
cim(i palydzathoz kapcsol6d6 tdmogatasi kérelem benyujtasa és a helyi k6zosségi fejlesztési stratégia
kidolgozasa a forrasok elnyerése érdekében.

A HACS feladatai kozé tartozik tovabba a projektek kivalasztdsa, s azok tamogatdsa, a projektek
értékelése, mindségi, valamint a helyi stratégiahoz valo illeszkedés alapjan, a kapacitasépités és az
Otletgeneralas, tovébba a monitoring és az étékelés.

A KbzOsségEpité Kecskemét akcidcsoport integralt szemlélet(i Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégiat
készit, amely alkalmas a kozGsségi Osszefogdson, részvételen alapulé moddszertan segitségével a
kivalasztott kbzisségvezérelt Helyi Fejlesztési Program el6készitésére.
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A HKFS kialakitasa soran feltarjuk az esetleg jelentkez6 problémakat, igényfelmérést készitiink, tovéabba
partnerségi kapcsolatainkat erdsitjiik. Els6 lIépésként a helyi lakossag igényeit mérjiik fel, sziikségleteikre
reagalunk, ezutan kovetkezhet a problémak azonositdsa, feltarasa, illetve ezek értékelése. A program
megvaldsitasa érdekében széles korben bevontuk a kecskeméti lakossagot, vagyis mind a civil,- kdz,- és
lzleti szféra képvisel6it, érintettjeit, hogy a HKFS elkészitéséhez sziikséges igényfelmérés
elkésziilhessen. Az igényfelmérés elkészitéséhez elkészitettiink egy 6t oldalas kérdGivet, melyet mind
nyomtatott, mind online formaban eljuttattunk a lakossig széles korébe. Kozel 200 kérdSiv érkezett
vissza, melyek eredményeit kiértékelés utan felhasznaltunk a HKFS elkészitéséhez. Partnerségi
kapcsolataink épitése, a problémak feltardsa, a személyes kapcsolatépités folyamatos feladatunk, hiszen
a legtdbb kozosség eltérd szemléletd, bedllitottsagl, mas és mas tevékenységi teriiletrél érkezik, igy az
allandé egyeztetés nélkiilozhetetlen a gorduilékeny kzosségvezérelt program véghez viteléhez.

A kérdSivek mellett projektgy(jté adatlapot is eljuttattunk a lakosség, illetve a kilonbdzé érdekszférak
képviselSinek. A projektgy(ijté adatlap tartalmazza a kdzosség éltal sziikségesnek vélt fejlesztéseket,
Otletek és programok, illetve a kbltségbecslés ismertetését.

A HKFS tervezésének és végrehajtdsanak alapjaul szolgdlhat a Kecskemét Megyei Jogl Varos
Onkormiényzata altal 2015-ben elkészitett az Eurépai Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU rendelete és
a 272/2014. (X1.5.) Korm. rendelet relevans részeire elkészitett 2014-2020-ra vonatkoz6 Helyi Fejlesztési
Stratégia. A HKFS tervezési folyamatadban a tervezdk a részvételi tervezési metodoldgia mentén végezték
el a stratégia kidolgozasat, kuilonds figyelmet forditva Kecskemét gazdasdgi életét érintd valtozdsokra.

6.4 Kommunikacids terv

A tamogatasi kérelem keretében megvaldsulé kommunikdcids tevékenységiink célja, hogy a tdmogatasi
kérelmet és annak eredményeit minél tdbben megismerjék, a kommunikacids eszkbzok segitségével
ugy, hogy minél szélesebb kéri tajékoztatast nydjtunk az aldbbi csoportoknak:

- a szakmai korodknek,

- a relevdns dontéshozdknak és

- a célcsoportok szamdra a megvaldsult fejlesztésekrdl, és arrdl a tényrél, hogy EU tdmogatésbdl
valésult meg a tamogatdsi kérelmiink.

Mindezen kommunikacids cselekmény soran kommunikaciés stratégiank alapjat a ,KTK 2020” dtmutatét
dokumentumban foglaltak hatdrozzak meg. Tehdt betartjuk az egyes kommunikdcids eszkdzék kapcsan
el6irt vizudlsztenderdeket, formakdvetelményeket.

Kommunikdciés célesoportunk megegyezik a fent vdzolt fejlesztési célcsoporttal is, tehat az alébbi
kordkkel terveziink:

-  Elsédleges célcsoport a kulcsprojekt altal megjel6lt varosrészek lakai, illetve az azon a teriileten
m(ik6dd civil tarsadalom.

- Masodlagos célcsoport Kecskemét varosanak tovabbi lakosai, illetve szervezetei.

- Kdzvetett célesoportunk a leend6 egyiittm(ikods partnerek.

- llletve nyilvan orszagos viszonylatban is hiriil kivanjuk adni fejlesztésiink eredményeit.

- Kommunikaciés holdudvar célcsoportként kiemeljiik az orszdg azon lakosait, akik jelenleg nem
Kecskeméten élnek, de jov6ben, mint majdani lakosainkként készénthetjiik 8ket. Fontos, hogy
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jelenlegi mértékét nem tudjuk megmondani ennek a célcsoport szegmensnek, de azt latni kell,
hogy pont ezért van jelentdsége az orszagos szint(i tajékoztatasnak, mert igy tudjuk a késébbi
lakosokat is elérni, és 6szténdzni, hogy ide koltdzzenek.

A célcsoportokon beliil tovabbi szegmentélast is el fogunk végezni, hiszen kortol, foglalkozastol is fiigg,
hogy mely kommunikéciés eszkbz hatékony az adott kdr szdméra. Erre azért forditunk majd kiemelt
figyelmet, mert azt akarjuk, hogy a f6 iizenete a projektiinknek mindenkihez elérjen, és azzal a
tartalommal, mondanivaldval, amiért a HACS az elmult idészakban aktivan tett.

Az aldbbi kommunikdcids eszkdzdket fogjuk atkalmazni:

- Kommunikacids terv készitése - projekt elején, (nem elszamolhato koltség(i feladatellatas)

- A honlapunkon a projekthez kapcsolédd tdjékoztatéd (esetleg aloldal) megjelenitése és
folyamatos frissitése a projekt fizikai zarasaig - folyamatosan a projekt teljes idGszakéban,

- Aberuhdzas helyszinén ,,C” tipusu tajékoztatd tdbla elkészitése és elhelyezése -

- Kommunikacios célra alkalmas fotédokumentacié készitése - folyamatosan a projekt teljes
id6szakaban,

- TERKEPTER feltéltése a projekthez kapcsolédé tartalommal - folyamatosan a projekt teljes
idészakaban,

A fenti tevékenységre kéltség szintéj az aldbbiakkal terveztiink: 154 710 Ft.

6.5 Monitoring és értékelési terv

Tekintettel arra, hogy id6ben és pénzben is igen jelentSs projekt megvaldsitdsa el6tt dllunk, igy a
folyamatos nyomon kdvetés és kontroll biztositasa elengedhetetleniil fontos a teljes megvaldsitas soran.
A kockazatelemzés elvégzésekor felmértiik azokat a szempontokat, amelyeket mindenképp érvényre
akarunk juttatni, illetve el akarunk keriilni. Fontos, hogy ideje koran a kockdzati pontokat latni akarjuk,
és azokra azonnal reagdlni szandékozunk.

igy monitoring tevékenység elsG lépésekor a tdmogatési kérelem tervezése soran végeztiink egy
komplex kockédzatelemzést, hogy jo elére ldssuk azokat a pontokat, amelyek a megvaldsités soran irdnyt
mutatnak nekiink. A kockazati pontok értékelésénél az aldbbi metddust kévettik:

5 |5
4 |4 |8
w13 |3 |6 |9
b=}
f =
Wl2 |2 |4 |6 |8
0
Sl1 |1 |2 [FSEaens

1 2 3 4 5
Hatasfok
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Osszességében elmondhaté, hogy amelyen kockazati pontokat feltartunk, azok értéke atlagosan 6,75.
nyilvdn az lesz az elsédleges feladatunk, hogy a megvaldsitas soran e kockazati pontokat ismét
elévegylik, és azokat céliranyosan vizsgaljuk.

A visszacsatolas a monitoring elvégzésére a projektmenedzsert jeloljiik ki, akit a pénziigyi vezetd és a
szakmai vezet§ fog tamogatni a sajat szakteriiletiikdn.

Monitoring tevékenységiinket tdmogatja az is, hogy az egyes, kiirt projektek soran a palydzoktol is
kériink kockazatelemzést, hogy lassuk, &k milyen szinten gondoljak végig az eldttiik allo feladatokat.
Azon pélyazéndl ahol nem kell6en megalapozott kockédzatelemzést olvasunk, nem fogjuk tamogatni,
vagy tisztdzo kérdésben betekintést kériink a részletekbe. Fontos, hogy a projektek megvaldsitasa soran
folyamatosan szakmai tartalommal dsszefiigg6 adatszolgaltatdst fogunk elvarni, pont annak érdekében,
hogy folyamatdban betekintést nyerhessiink a megvaldsitasba.

Globalisan a monitoring tevékenységet tdmogatni kivanjuk idészakos kérdGivezéssel is. Ennek célja a
masik fél véleményének figyelembe vétele is, tehat maga a célcsoportot kérdezzitk meg, 6k mit, mennyit
és hogyan észlelnek a fejlesztésekbdl. Nincs annal autentikusabb forras, mint maga a leendd felhasznalé
alldspontjanak kikérése. Nyilvan 6k folyamatosan értesiilni fognak a fejlesztési terveinkrél, és hogyha a
megvaldsitds nem egyezik az elGzetes informacidkkal, akkor az az eltérés jelentds visszacsatolasnak
mindsil.

A HACS munkajat is mingsithetik a lakosok e kérddiv soran, illetve feldllitunk majd egy fliggetlen biréld
bizottsdgot is annak érdekében, hogy egy fuggetlen, kiviilrél szemlél6d6 néz6pontot is becsatorndzzunk
Ezen kiviil természetesen nekiink is lesz adatszolgéltatdsi kotelezettségiink a Magyar Allamkincstar és
mds hatdsdg irdnydba, tehat azokon az objektiv férumokon is megmérettetddig munkank, és annak
eredménye.

A KEK-HACS a stratégia monitoring tevékenysége sordn — a kérdGiv mellett — az alabbi adatgydijtési
médszerekkel tervezi értékelni a sajat teljesitményét:

Indikator Adatok forrasa Adatgyjtés Adatgytijtés

neve mddja gyakorisaga
Varosi teriileteken El6rehaladasi jelentés Jelentések alkalmaval,
épitett vagy renovalt Osszesités évente

Tamogatasi szerzdések,

kdz- vagy jelentések

kereskedelmi
épliletek (m2)

Vdrosi teriileteken Elérehaladasi jelentés Jelentések alkalmaval,
létrehozott vagy Tamogatasi szerzGdések, osszesités évente

helyreallitott nyitott jelentések
terek (m2)

KézOsségi szinten KSH adatszolgéltatas Evente
irdnyitott varosi
helyi fejlesztési KSH
stratégiaval érintett
telepiilések
lakossagszama (fG6)

A kormanyzati, Elérehaladasi jelentés Jelentések alkalmaval,
6nkormanyzati, ill. Tamogatasi Osszesités évente
tarsadalmi szerz6dések,

partnerek vagy hem

6nkormanyzati jelentések

szervezetek altal a
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HFS keretében
tervezett és
végrehajtott
programok szama
(db)
HFKS keretében Elgrehaladasi Jelentések alkalmaval,
szervezett Tamogatasi jelentés dsszesités évente

| programokba bevont szerz6dések,
helyi szervezetek jelentések
szama (db)
HFKS keretében El6rehaladasi Jelentések alkalmaval,
szervezett Nyilvantartasok, jelentés Osszesités évente
programokban részt jelentések [
vevdk szama (f6)
HFKS ke’re'téberl Témogatisi Elé"rehala’dési Jel.elzntése’k’allfalméval,
megvalosnott’u j szerzédések, jelentés Osszesités évente
programok szama jelentések

| (db) :

| Intézmények széma, | Elérehaladasi Jelentések alkalmaval,
ahol nétt a jelentés Osszesités évente
latogatottsdg a Nyilvantartasok,
program el6tti jelentések
id6szakhoz képest
(db)

6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenldség

1. A projektre vonatkozd kdrnyezetvédelmi és esélyegyenlfségi jogszabalyokat betartjuk; projekt

altal érintett teriileten keletkezett kornyezeti kart és az esélyegyenlGség szempontjabél
jogszabdlyba itk6z6 nem-megfelelGséget legkésébb a projekt megvalésitdsa soran
megsziintetjiik.

Fejlesztéshez kapcsolédd nyilvdnos eseményeken, kommunikaciojaban és viselkedésében
esélytudatossagot fejeziink ki: nem kozvetitiink szegregaciét, csdkkentjiik a csoportokra
vonatkoz6 meglévé elGitéleteket.

Infokommunikdacios fejlesztések esetén elvégezziik az infokommunikacids akadalymentesitést.
Figyelembe vesszilk a projektnek az éghajlatvaltozds mérséklésére és az ahhoz vald
alkalmazkodasra vonatkozé potencialjat, és biztositjuk, hogy a projekt ellendllé az
éghaijlatvaltozassal és a természeti katasztréfakkal szemben.

Infrastrukturalis  fejlesztéseknél: [étesitmények, térhasznalat kozlekedési kapcsolatok
tervezésekor figyelembe vessziik és érvényesitjiilk az egyetemes tervezés elveit, azaz a nék és
férfiak igényeit, az id6sek, a fogyatékosok és a gyermekek igényeit, és bemutatja ennek médjat.

A kozOsségi céla funkcidkat ellaté és/vagy Ugyfélforgalmat lebonyolité és/vagy déllandé
munkavégzés helyszinéiil szolgalé épiilet/épiletrész épitése/feldjitdsa soran elvégezziik a
projektaranyos akadalymentesitést.

Ervényesitjik az aldbbi szempontokat:

Az 6nkormanyzat esélyegyenlGségi tervének (foglalkoztatasi ET) elkészitése/megléte,

A megvaldsitasban kézhaszni foglalkoztatasi programelem is tervezett/van,

Az elGirt esélyegyenléségi intézkedések eredményét a beszamoldkban rendszeresen be kell
mutatni.
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6.6.2 Fenntarthatosag

A projekt eredményeit a projekt idGszakot kdvet6en is fenntartjuk, és a célcsoport szamara biztositjuk a
lehetéséget hogy kérdésekkel, tanacsokkal fordulhassanak hozzank. Tehiat a fent bemutatott
szolgdltatasainkat elérhet&vé tessziik a projektidészakot kdvetden is.

Mindemellett a vaéllaljuk, hogy a projekt befejezését kévetGen a szitkséges szakmapolitikai
adatszolgaltatdsban részt vesziink, és minden olyan adatot biztositunk a hatésidg szamdra, amelyek
fenntarthat6sag szempontjabdl meghatdrozoak.

A projekt pénzligyi befejezését6l szamitott 5 évig, a tdmogatds visszafizetésének terhe mellett vallaljuk,
hogy a projekt megfelel a 1303/2013/EU Rendelet 71. cikkében foglaltaknak.

Véllaljuk tovébba hogy ESZA tamogatds esetében beszerzett eszk6zok csak az Irdnyité Hatdség elzetes
jovdhagydsdval és a foglalkoztatasi, illetve a szolgdltatdsi és egyéb koételezettségek &tvadllalasaval,
atruhdzasaval idegenitheték el, adhatok bérbe, illetve terhelhet6k meg, a projekt befejezést kdvetd 5
évig.

A stratégia egy meghatarozé eleme a természeti-kdrnyezeti elemek hosszitava fenntartdsa és javitdsa az
akcidteriileten. Ennek keretében keriil sor z6ld teriiletek, parkok létesitésére, illetve jatszéterek
feltjitasdra a kulcsprojektként nyilvantartott két varosrészben és a vdros egyéb belteriiletein is. A
zdldteriilet fejlesztése lehetdséget ad a helyi aktiv koz6sségek bevondsara nem csupdn a tervezésben,
hanem akdr a megvaldsitasban is. Ennek megfelelen a fenntartasuk is nagyobb eséllyel biztositott,
hiszen a kbézbsen cselekvd helyi lakosok ,magukénak” érzik a fejlesztés eredményeként kapott teriletet
és aktivabban térekednek annak megdvasara, illetve védelmére.

A KEK-HACS a monitoring tevékenysége soran is figyelembe veszi a kérnyezet védelmét, az egyes
indikdtorok teljesitésénél is kulcsfontossagu tényezdként kezeli.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatisa

Célunk, hogy a helyi igényeket maximalisan igénybe vegylik, és olyan fejlesztési irdnyokat vegyiink alapul
a stratégia megalkotdsandl és kés6bbi kivitelezésénél, amely Gjszeri megolddsokat kinal a késébbi
célcsoport és felhasznaldi kozénség szdmara. Abbdl indulunk ki, hogy nem a tudomdny szintjén kivdnunk
csak és kizarolag ujat alkotni, hanem az is innovaciénak mindsiil, amely eddig a varosrészeken él6k
szamara nem volt ismert, vagy nem volt elérheté modozat.

Az alabbi harom sarokpont az, amely kiemelendd.

Els6ként az otthonkdnyvtdr szolgditatds tovabbfejlesztése. Az idGsebb generacié kérében sajnos
megfigyelhetd, hogy nem tud kimozdulni, mégis igényelné a szolgéltatdst. Ez keltette életre a szolgéltatas

.z

altal Iétrejon a kvazi Hazhoz men6 szolgaltatas biztositdsa.

Tovabba fontosnak tartjuk a helyi értékek fejlesztése kapcsan a turisztikai jelleg(i szolgaltatasok Gjitasat,
amelynek alapja a gyors tdjékoztatds elGsegitése, amelynek eszkize kiilonboz6 applikécidik fejlesztése.
Végezetiil az aktiv szabadid6 témakdrében innovécidnak — eddig elérhetetlen szolgéltatasnak szamit — a
minél magasabb mérték(i természet kbzeli szabadidé eltdltésének gondolata. Célunk dszténdzni, és
elGsegiteni ennek érvényre jutdsat.
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A fentieken kiviil érdemes megjegyezni a , bottom-up” tipusu, alulrél jévé kezdeményezés szerepét is a
helyi kbzosségi fejlesztési stratégia megalkotdsdban. A két kulcsprojektet adé varosrészekben
(Hunyadivéros, Széchenyivaros) az elmilt években elindult, illetve megerdsddodtt egy olyan jellegii
kbz6sségi Osszetartds, ami egyfajta ,jo gyakorlatként” és innovativ elemként adaptalhaté egész
Kecskeméten. Ennek megfelelen kerilt sor a helyi kodzosségi igények alapjén kialakitott stratégia
tervezésére, ahol az érintettek kdzremikodhettek az el6készitésben (Id. kérdbiv) és részt vehetnek a
megvalositasban is.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznéldsanak iitemezése (millié Ft)

Ssz. | A mliveletek | 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen
megnevezése

1 ERFA forras 31000 356500 0 0 387500 61% |
felhasznélas

2 ESZA forras 62500 62500 62500 62500 250000 39%
felhasznalas

93500 419000 62500 62500 637500 100%

Ssz. Egyéb forrasok
A miliveletek | 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen
megnevezése

6 Nem 0 0 0 0 0 0
relevans
Osszesen 0 0 (] 0 0 (]
Fejlesztési 93500 419000 62500 62500 637500 100%
forrasok
dsszesen

A HACS miikddési és animacios forrasfelhasznélasanak iitemezése (milli6 Ft)
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2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen
Miikodési | 15297184 | 27103026 | 25871518 24513 026 6 203 246 98 988 001
koltségek
Animaciés | 2 894 000 5 965 000 3 002 000 381 000 1270 000 13512 000
koltségek
Osszesen | 18191184 | 33068026 | 28873518 24 894 026 7 473 246 112 500 001

Megitélt tdmogatds esetén a konzorcium feldllitia a program miikddtetéséhez sziikséges
munkaszervezetet. Helyi Akciécsoportunk, a K6zbsségépité Kecskemét a helyi kozdsségi élet
szervezéséért tevékenykedik. Fontosabb feladataink kézé tartozik a Helyi Kozdsségi Fejlesztési Stratégia
végrehajtdsa, a megvaldsitashoz sziikséges kapacitasfejlesztés. A projekt sikeres megvaldsitésa érdekében
képzéseket tartunk, szertedgazé haldzatot épitiink ki az érdekeltek korében, akik kozott a folyamatosa
informdcidcserét tdmogatjuk. Kidolgozzuk a meghirdetésre keriils felhivasokat, tovabba kivélasztjuk a
kedvezményezettek kérét. Az ehhez sziikséges eszkéz és humaéninfrastruktira elengedhetetleniil fontos.
A kéltségfelhasznélds iitemezése egyenletes eloszldsd, melynek oka, hogy éveken keresztiil miikddtethetd
és elérhetd munkaszervezet alljon fel, melyhez kapcsolédé palyazatokon keresztiil valds fejlesztések,
programok valésulhassanak meg. A HACS célja, ahogyan azt neve is mutatja (K6z6sségEpit6 Kecskemét) a
varos kozosségi életének fejlesztése, az Gsszes tarsadalmi réteg bevondsa a pélyazat végrehajtasaba, majd
a lakossdg kozosségi Gsszetartasdnak fejlesztése az elkésziilt kbz6sségi tereken, tarsadalmi akciékon,
killénbdz6 programokon. Nemcsak minden tarsadalmi rétegbdl, de minden korosztalybdl mozgdsitunk
lakosokat, hogy megvaldsulhasson a fiatalokt6l az id8sekig terjedd kozosségfejlesztés, a kohézié novelése.
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Nyilatkozat a HKFS elfogadasarél

(konzorciumok esetén kitbitends)

A KozosségEpits Kecskemét alapité tagjaiként egyhanguan nyilatkozunk arrél, hogy a Koz6sségEpitd
Kecskemét Helyi Kbzosségi Fejlesztési Stratégia cimd dokumentum tartalmat megismertiik, az abban
foglaltakat elfogadjuk és ezennel felhatalmazzuk a KézosségEpits Kecskemét képviselGjét Horvéth
Attilanét, hogy a HKFS-t benydjtsa a TOP-7.1.1-16 kddszamu felhivésra.

Szervezet neve: Vaérosi Szocidlis Kzalapitvany
KépviselS neve: Horvéth Attilané VAROS! SZOCIALIS KOZALAPITYANY
£ Kecskemet, Kossuth tér 1.

Képviseld aléfrasa: SR — _T[_ i,
Szervezet neve: Corvin az Emberkdzpontt Nevelésért Alapitviny
Képvisel6 neve: Léczi Laszid
Képviseld alafrasa: ) L gﬁ' Fe“- "% ‘%
Szervezet neve: Kecskemét Megyel Jogt VAr 3} o ‘; s

A Wb
Képvisel§ neve: Szemereyné Pataki Kiaudia 05 » mﬁ,‘:;&

|
Képvisel§ aldirdsa: QL\’\
ll.\ Yy 1
Szervezet neve: N6k a Nemzé{ .ipv&jéért Egyesiilet
Képvisel§ neve: Engert Jakabné NOK A NEMZET
JIOVOJEERT EGYESY) ET
Képvisels aldirdsa: , . 6000 Kecskemét, Kristaly |ér 8,
| Jakl ] Adészéuru 18363508-1-03
Szervezet neve: | Széchenyivarosért Egyesiilet - |
Képvisel@ neve: | szaN8si Balé/zs f
A
Képviseld alairasa: ' Q ﬂ 'lf ) | \
| ! U,
| Szervezet neve: Hirds Sport Nonprofit Kft.
Képvisel§ neve: - Szenes Mdrton |/ os Sport i e oo i&f
i g

Képvisel§ aldirdsa: L OTPRenk Ny “’%’%ﬁm
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Szervezet neve:

Kecskeméti Termostar Hoszolgéltato Kit.

Képvisel§ neve: orvath Attila : 1 -

- : Y . 4{_ ; l/;
Képviseld alairasa: ! \Y L--i\z{{ . s
Szervezet neve: Egészségligyi és Szocidlis Intézmények Igazgatésaga

Képviseld neve:

dr. Kellermann Péter(ﬁ:/,_, ,77

Képvisel§ alairdsa:

NN

7

F‘»zervezet neve: Bdécs-Kiskun Megyei Katona .Ié'z.f.gf_l(ényvtér
Képviseld neve: Ramhab Maria o] S
Képviseld aldirésa: = N B2 " 5,
B y . -‘JC,C,'{'L‘"'\ ld & | ll‘l!. |_;‘: !._,.L'“t,l.‘__ 2 A /
- 7
Szervezet neve: Szentcsaldd Plébania >4 |
Képvisel§ neve: Hathézi Rébert

Képviseld aldirdsa: UL
Madlbsga, (:2533"
[ szervezet neve: Kecskeméti Varosszépitd Eg*,ﬁsi’qlet
Képviseld neve: Kiraly Jézsef o /
Képviseld aldirdsa: ! “)/2_\ .' J
< = )\ /
Szervezet neve: Hirds Agéra Nonprofit Kft.
A‘ﬁﬁ:“\\
Képvisel6 neve: Bak Lajos & KN
$ ()

L

Képvisel aldirasa:

=1 W‘é}

Szervezet neve:

\@,, e lL* \‘y
Szimikron Iparl Kft. =

Képvisel§ neve:

Kertész J6zsef ) wi

Képvisel§ aldirdsa:

A4
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